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Resumen

El Programa Biblioteca-Escuela, proyecto de fomento del habito lector puesto en marcha
por la Fundacién Bertelsmann en 1998 y que en 2004 cumple los cinco anos de duracién
previstos, inicia una fase de ampliacién en el que nuevos municipios pueden acceder a la
experiencia adquirida a lo largo del desarrollo del Programa en siete ciudades espanolas.
Se trata de un modelo sistematizado y global de promocién de la lectura que integra
numerosas actividades de acercamiento al mundo del libro y que cuenta con maltiples
agentes —profesores, bibliotecarios, coordinadores locales...— y espacios —centros educa-
tivos, bibliotecas, lugares publicos...— para la realizacién de las diversas acciones que con-
forman el Programa.

Introduccion

La Fundacién Bertelsmann lleva a cabo desde 1998 el Programa Biblioteca-Escuela con objeto de des-
arrollar un modelo sistematizado y global para el fomento del héabito lector en Espana. Se trata de un
proyecto complejo e innovador que a lo largo de estos anos se ha experimentado en poblaciones de dis-
tinta tipologia y que ahora, una vez cumplida en cinco municipios la primera etapa de implantacion, ini-
cia una segunda etapa marcada por la ampliacion del Programa a nuevas poblaciones.

El caracter municipal del proyecto hace necesario el compromiso decidido y a largo plazo de las
maximas autoridades locales, la colaboracion explicita de un servicio esencial dentro de la estructura cul-
tural municipal como es la biblioteca publica y el compromiso diario de maestros, profesores y demas
agentes implicados en el fomento del habito lector en el municipio.

Los objetivos principales del Programa Biblioteca-Escuela son:

+ Aumentar el hébito lector entre ninos y jévenes.

+ Crear una estructura local de coordinacion entre instituciones que permita un desarrollo
estable de la politica cultural.

+ Potenciar la biblioteca publica como el entorno de formacion, informacion y ocio cultural de
referencia en la poblacién.

En este marco, el papel de apoyo que desarrolla la Fundacién Bertelsmann se concreta en:

* La coordinacién general.

+ El apoyo a las instituciones y personas involucradas (asesoramiento y formacion).

+ El impulso inicial para el desarrollo del programa.

+ La temporalizacion de las acciones en funcion del plan establecido.
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Datos marco del proyecto
Municipios que forman y han formado parte del programa biblioteca-escuela:

+ Alcudia (Mallorca).

* Gandia (Valencia).

* Mieres (Asturias).

+ El Prat de Llobregat (Cataluna).

+ A Coruna (Galicia).

* Distrito de L'Eixample, Barcelona (Cataluna).
Instituciones implicadas:

* Siete ayuntamientos.

* Once bibliotecas.

* Veintisiete escuelas de ensenanza primaria.

+ Trece institutos de ensenanza secundaria.
Desarrollo del Programa Biblioteca-Escuela:

El Programa se implanta en seis ciudades cuyas bibliotecas forman parte del proyecto PAB de la
Fundacién Bertelsmann. El primer ano se firma el convenio de colaboracién con tres ciudades y el
segundo, con el resto. El compromiso con cada una de las ciudades tiene una duracién de cinco anos e
involucra a la biblioteca publica, a los centros educativos y al municipio; en virtud del mismo, cada enti-
dad adquiere los siguientes compromisos:

Ayuntamiento:
+ Participacion y promocion de las acciones y actividades previstas en el proyecto.
+ Colaboracién directa en los actos de &mbito municipal organizadas por el Programa.
+ Seguimiento de los resultados obtenidos, con el consiguiente anélisis y compromiso de pla-
nes de actuacion.
Biblioteca:
+ Participacion activa de forma coordinada con la Fundacion Bertelsmann y el plan global del
Programa.
* Recopilaciéon de datos para la evaluacion del Programa.
+ Adaptacioén de los espacios y servicios de la biblioteca para ofrecer un espacio dinamico y
ladico para los ninos y jévenes.
Centros educativos:
+ Participacion activa en las acciones y actividades programadas.
* Cuidado del material depositado.
* Recopilacién de datos para la evaluacién del programa.
Fundacién Bertelsmann:
+ Coordinacion general del programa (garantizando canales de comunicacién permanentes).
+ Establecimiento del plan de actividades y del método global.
+ Difusion de los resultados obtenidos.

Metodologia

Actividades coordinadas en los centros educativos,

la biblioteca y el municipio

El Programa basa su desarrollo en una serie de actividades coordinadas entre las diferentes instituciones
y colectivos participantes, con el objetivo de promocionar y reforzar el fomento del héabito lector desde
diferentes puntos de vista: ladico, formativo, informativo y creativo.
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Su aplicacién se desarrolla para ninos de 3 a 16 anos, con la intencién de conseguir un proceso
continuado de refuerzo del habito lector que culmine en la adolescencia, momento critico de la caida
del mismo.

El hilo conductor son las acciones que tienen lugar en la escuela, en la biblioteca municipal y en
el propio municipio: visitas-juego a la biblioteca, espectaculos de recreacién literaria, lecturas colectivas,
actividades al entorno de un libro, talleres, promocién de la creacion literaria y encuentros con autores,
son algunas de las actividades que integra el Programa.

De forma sistematica, también se desarrollan actividades que pretenden implicar a los diferentes
sectores de la poblacion.

Con el fin de favorecer la implicacion en el Programa por parte de los profesionales, se han crea-
do diferentes estructuras locales de seguimiento y participacion: la Comisiéon Municipal de Seguimien-
to, la Comision de Seleccién Bibliografica, las reuniones varias de Coordinacion y el Jurado del concurso
de creacion.

En cada uno de los &mbitos de accién se aplica un sistema especifico de valoracién que facilita a
la Fundacioén la informacién necesaria para evaluar el desarrollo del Programa v, si se da el caso, reo-
rientar los aspectos no 6ptimos.

El Programa se complementa con una labor de imagen y proyecciéon mediatica (prensa escrita,
radio y Tv) para que aquellas personas pertenecientes al municipio que no estan directamente relacio-
nadas con el Programa conozcan su existencia y puedan participar en acciones abiertas a toda la locali-
dad. A su vez, el reflejo en los medios de comunicacién de aquellas acciones y actividades que se reali-
zan en el Programa, representa un estimulo para los participantes ya que simboliza el reconocimiento
publico de su esfuerzo y trabajo.

Actividades y acciones

El Programa Biblioteca-Escuela contiene una serie de ciclos de acciones y actividades de promocién y
apoyo al hébito lector que se llevan a cabo en las distintas instituciones que participan, organizadas de
forma coordinada entre todas ellas y formando ciclos que favorecen el refuerzo de cada una de las accio-
nes en la linea de trabajo establecida.

Con las diferentes propuestas se fomenta la identificacion entre la oferta de la biblioteca y las
acciones de la escuela, con objeto de establecer elementos comunes que faciliten la vinculacién entre los
diferentes entornos y creen en los ninos elementos de familiaridad que favorezcan el uso de los espacios
y fondos que ofrece la biblioteca.

Las actividades ludicas se enfocan por niveles de edad, con la participacion e interrelacion de las
diferentes escuelas implicadas. Las actividades que se realizan en los centros educativos se organizan en
coordinacién con las escuelas y teniendo en cuenta su programacion.

El proposito es que los jovenes participen, a lo largo de su formacion, en actividades realizadas en
la biblioteca publica y en sus centros.

Con el fin de potenciar la implicacién del municipio y ofrecer una mayor difusiéon del proyecto,
es necesario que se desarrollen acciones generales con todos los implicados en la que se favorezca la par-
ticipacion activa de alumnos, profesores, padres y responsables politicos. Es de gran importancia la pre-
sencia de las autoridades locales, como simbolo de implicacién en el Programa, y su celebraciéon en loca-
les de titularidad municipal.

Actividades en las escuelas de educacidn infantil y primaria
+ Plan de Animacion Lectora (pAL): Propuesta que contiene actividades que, esencialmente, pre-
sentan el libro como un enlace natural con el mundo de la imaginacién y el conocimiento. Un
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itinerario curricular que va de los 3 a los 12 anos centrado en la promocién de la lectura, la
escritura y todas las habilidades que de ellas se derivan. Para poder realizar las actividades se
edita una coleccion de fichas guia de las mismas. Algunas de ellas se realizan con el soporte
de Magoazul en clase.

Mananas de Fabula: Actividad de promocién lectora dentro del aula adaptada a las diferen-
tes edades (de 8 a 12 anos). Tanto el formato como el contenido estdn enlazados con las acti-
vidades del Plan de Animacién Lectora (PAL).

Lotes de Fondo Pedagégico: Gestion de los lotes de documentos relacionados con las activi-
dades propuestas en el Plan de Animacién Lectora (PAL).

Lotes rotativos en las escuelas: Rotacion cada tres meses de 32 lotes de libros de distintas
tematicas y tipologias para las escuelas participantes en el Programa.

Concurso de Creacién «Le(@), Lectores Activos»: Concurso de relato e ilustraciéon destinado a
los alumnos de Ciclo Medio y Superior de Educacién Primaria del Programa. Consta de una
entrega de Premios en la localidad que se realiza durante el mes de abril.

Actividades en los centros de educacidén secundaria

Concurso de Creacion «Le@), Lectores Activos»: Concurso de relato, ilustracién y multime-
dia destinado a los alumnos de la Eso y Bachillerato de los Institutos del Programa. Consta
de una entrega de Premios en la localidad que se realiza durante el mes de abril y una final
en Barcelona con los ganadores de cada ciudad que participan en el Programa.

Noches de Fabula: Actividad dirigida a chicos y chicas de 12 a 14 anos de los institutos que
participan en el Programa. Las Noches de Fabula se realizan trimestralmente en la biblioteca
publica de la poblaciéon o en otro recinto apropiado. A partir de tres grandes ejes tematicos
trabajados previamente en los institutos (misterio, aventura y amor), los jovenes conocen a
tres personajes que les explican historias increibles y tienen la oportunidad de leer y expli-
car al grupo las historias creadas por ellos mismos.

Encuentro de Jévenes Escritores: Actividad de animacion a la escritura en la que participan
chicos y chicas de Eso interesados en trabajar sus textos creados para la Noche de Fabula. La
actividad la dinamiza una persona de la localidad relacionado con el mundo de la literatura.

Actividades en las bibliotecas

Tardes de Fabula: Actividad donde se explican cuentos en la biblioteca para ninos de 3 a 7
anos. Los cuentos son explicados por diferentes personajes que se van alternando.

Visitas a la biblioteca: Visitas de las clases a la biblioteca con todas las escuelas de Educacién
Infantil y Primaria pertenecientes al Programa y todos las clases de Educaciéon Secundaria
que lo solicitan.

Donacién de documentos: Donacién periddica (mensual) de novedades infantiles y juveni-
les a cada una de las bibliotecas participantes. La seleccion esta realizada por grupos locales
de seleccion bibliografica (bibliotecarios, maestros y otros voluntarios) con el asesoramien-
to de Fundacién Bertelsmann.

Actividades de ambito de municipio

Noche Magica: Espectaculo con tres personajes literarios que personifican una temaética
literaria: ciencia, aventura y misterio. La actividad esta destinada a alumnos de 6° de Pri-
maria. Se realiza una sesiones para cada escuela participante en el Programa y una
sesion para adultos.
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Maratén de cuentos: Actividad anual cercana a las fiestas de Navidad centrada en la explica-
ci6én ininterrumpida de cuentos cortos desde las 17:00h. hasta las 21:00h. A medida que se
desarrolla la actividad, los cuentos estan destinados a edades més avanzadas (desde 3 anos
hasta adultos).

Mi ciudad en un juego: Juego on-line que se dirige a estudiantes de Eso. Durante quince dias

los participantes juegan a través de la web del juego (www.miciudadenunjuego.com) a des-
cifrar enigmas criptograficos y descubrir secretos de su propia ciudad.

Entrega de Premios del Concurso de creacién «Le@ Lectores Activos» en el que participan
todos los participantes de Educacion Primaria y Secundaria, profesores, familiares y perso-
nal del ayuntamiento que desee.

Actividades intermunicipales

Entrega de Premios Iris del Concurso de creacion «Le@), Lectores Activos»: Los ganadores de
los Premios Iris de cada municipio del Programa Biblioteca-Escuela asisten a la Final de los
Premios Iris que Fundacion Bertelsmann organiza cada ano en Barcelona. Durante dos dias
asisten, acompanados de un profesor representante, a actividades ladico-culturales y a la
cena de la entrega de Premios. Los alumnos concursan entre chicos de su mismo ciclo esco-
lar y el ganador de cada modalidad puede escoger entre tres regalos: un ordenador, un equi-
po multimedia y/o una bicicleta.

Mi Ciudad en un Juego (intermunicipal): Los finalistas de la primera fase del juego tienen la
oportunidad de participar en la segunda fase en la que los participantes de todas las ciuda-
des concursan entre ellos. Cada ganador de cada ciudad es invitado a la Entrega de Premios
Iris a Barcelona y alli el primer clasificado puede escoger entre tres regalos: un ordenador,
un equipo multimedia y/o una bicicleta.

Plan de formacién

El Programa Biblioteca-Escuela incluye un plan formativo para los profesionales implicados, con el fin
de que las actividades y acciones tengan un marco comun conceptual, ademas de facilitar la concrecién
de los procesos de trabajo previstos. Para ello, se han previsto planes que involucran a los distintos ambi-
tos de profesionales con un plan especifico para cada uno de ellos.

Reconociendo el importante esfuerzo y trabajo que se esta realizando desde las escuelas que par-
ticipan en el Programa, se considera de gran relevancia la construccién de una plataforma de reflexion y
formacion en torno al Fomento del Habito Lector que ayude a los docentes a ampliar y aplicar nuevos
recursos en su labor diaria y en aquellas actividades propuestas desde el Programa.

FETE-UGT y Fundacién Bertelsmann han firmado un convenio marco para organizar conjuntamen-
te cursos, seminarios y diversas acciones de formacién. La primera muestra de ello fue el «Seminario de
Animacién Lectora en la escuela: el Fomento del habito lector (Formacién para Maestros de Educacion
Infantil y Primaria)», celebrado el pasado mes de noviembre de 2003 en la Universidad Carlos III de
Madrid.

Durante cuatro dias, los participantes asistieron a ponencias, talleres y visitas disenados para
aportar herramientas de reflexién y recursos practicos relacionados con el fomento del habito lector en
las escuelas. El Seminario esta reconocido con tres créditos por el Ministerio de Educacién, Cultura y
Deporte.

La responsabilidad en la ejecucion técnica del Programa que tienen los Coordinadores Locales
hace necesario prever una formacion especifica y una comunicacién permanente con la Fundacién. Por
ello se organizan seminarios trimestrales en la Fundacién que retinen a los coordinadores locales de cada
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una de las seis ciudades. En ellos se presentan los procesos previstos para una ejecucion homogénea de
las acciones, asi como de la recopilacion fiable de resultados. De forma complementaria, se incluye un
plan de formacion relacionado con procesos de control y distribuciéon, promocién y comunicacion, dina-
mica de grupos y promocion de la lectura.

Plan de difusién

Para que el Programa consiga los objetivos propuestos es necesario que vaya acompanado de un plan de
difusién que promueva una participacion activa por parte de las personas implicadas y de la poblacion
en general. Por ello se lleva a cabo un proceso dinamico de promocién y promocién del Programa que
actta en diferentes ambitos y que, a su vez, refuerza cada uno de los procesos.

Material grafico

El Programa tiene un diseno grafico propio que favorece la identificacion de todas las iniciativas. Este
diseno se hace presente en todos los elementos que componen el Programa: documentos internos, folle-
tos, carteles y otros posibles materiales.

Medios de comunicacion

Dado el eco que entre la poblacién obtienen las noticias aparecidas en los medios de comunicacion loca-

les, el Programa prevé un plan de comunicacién periédico con los medios de cada una de las zonas.
Dicho plan se inicia con una rueda de prensa para presentar el Programa, coincidiendo con la

firma del convenio y se mantiene activo a través de las notas informativas periddicas que facilitan a los

medios la informacion necesaria para el seguimiento del Programa.

Evaluacién
Para conocer el grado de cumplimiento de los objetivos marcados se ha establecido un sistema integral
de evaluacion que acomparnie el Programa.

A partir de la valoracién de los implicados en el Programa y de los datos recopilados a final de
curso, el coordinador local elabora una memoria anual. Dicha memoria y la Memoria Anual realizada
por Fundacién Bertelsmann se entregan a todos los profesores e instituciones implicadas del municipio.

De forma complementaria, el Programa realiza periédicamente una encuesta a los alumnos con
objeto de observar aspectos relacionados con el héabito lector y opciones culturales de ocio. Los resulta-
dos que se extraen de ellas son fuente de reflexién para la Fundaciéon Bertelsmann y para los maestros,
profesores, bibliotecarios y personal del ayuntamiento ya que se entrega un volcado a cada ciudad de los

resultados que han obtenido los alumnos de su ciudad junto con los totales acumulados de todas las ciu-
dades.



