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REPUBLICA CHECA

Las bibliotecas de museos en la Republica Checa

1. DIARIO DE UN VIAJE: OBJETIVOS PROFESIONALES DE LA ESTANCIA

Durante el pasado mes de mayo viajé a la Republica Checa con el objetivo de conocer de primera mano
la realidad de las bibliotecas de museos de ese pais. La realizacion de este proyecto ha sido posible gracias
a que fui beneficiaria de una de las «Estancias profesionales para bibliotecarios esparioles en el extranjero
2007», concedida por el Ministerio de Cultura. El viaje ha sido cofinanciado por el Ministerio de Cultura
checo y por la Subdirecciéon General de Museos Estatales, y ha tenido una duracién de 10 dias en los que
visité algunos de los museos mds importantes del pais, como el Museo de Artes Decorativas de Praga, la
Galeria Nacional, la Academia de Arte, Arquitectura y Disefio, la Galeria Morava de Brno, y por tltimo, el
Museo Nacional.

El principal motivo que me llevé a solicitar una de las estancias profesionales en el extranjero ofertadas
por la Subdireccion General de Coordinacién Bibliotecaria se deriva de mi trabajo como responsable de
la biblioteca del Museo Nacional de Artes Decorativas. Esta biblioteca tiene su origen con la creacién
del Museo Nacional de Artes Industriales en el ano 1912(*). Su coleccién, compuesta por unos 50.000
volimenes, se ha formado de acuerdo con los fines y objetivos del MNAD, y a lo largo de los afos se ha
convertido en un referente para el estudio de las artes decorativas en Espana. La principal caracteristica
de la coleccidn es su alto grado de especializacion, que abarca desde fondo antiguo hasta fondo moderno,
publicaciones periddicas, libros raros y curiosos con valiosas encuadernaciones, grabados, estampas,
carteles, etc.; aunque sin duda lo més destacable son las grandes obras de artes decorativas, disefo e
industria del siglo XIX. Ademds, merece la pena destacar la adquisicidn en el afio 2002 de la Biblioteca de la
Coleccion Torsten Bréhan, compuesta por un total de 4.000 libros especializados en disefio de vanguardia,
y entre los que se encuentran un gran numero de publicaciones en torno al arte en la Reptiblica Checa.

Los museos en Chequia son centros de referencia con un largo bagaje y tradiciéon. Por lo general, se
trata de instituciones bastante desarrolladas que cuentan con un gran apoyo gubernamental. Por otra
parte, las artes decorativas tienen una importante presencia en los museos de este pafs; esto es debido
fundamentalmente a la valiosa produccion de vidrio y cristal desarrollada en la regién de Bohemia a lo largo
de la historia. Son dignos de mencién en este sentido El Museo de Artes Decorativas de Praga, fundado en
1885, asi como elMuseo de Artes Aplicadas de Brno, fundado en 1882.

Uno de los principales puntos de interés de mi visita ha sido el desarrollo del proyecto cooperativo
VAL: Virtual Art Libraries, portal bibliografico y centro de recursos de informacién especializado en
arte, arquitectura, artes decorativas, disefio, museologia y conservacion, en el que participan activamente
las bibliotecas del Museo de Artes Decorativas de Praga, la Galeria Nacional, la Escuela Superior
de Artes Decorativas, la Galeria Morava de Brno, y el Museo de Ciencia y Tecnologia. Este interés se
debe fundamentalmente al hecho de que actualmente los museos estatales espanoles dependientes del
Ministerio de Cultura nos encontramos inmersos en un proyecto similar: E/ proyecto de creacion de la
red de bibliotecas de Museos Estatales. Durante mi estancia en Praga he tenido la posibilidad de conocer
a los técnicos responsables de este ambicioso proyecto, los cuales me han transmitido sus impresiones y
experiencias al respecto, asi como sus principales puntos fuertes y débiles.

(!) Real Decreto, de 12 de diciembre de 1912, por el que se crea el Museo Nacional de Artes Industriales: «El Museo, para atender a sus fines
didécticos, tendrd una biblioteca formada por libros, revistas, estampas y fotografias referentes a las artes industriales, cuya adquisicién se hara
con cargoal presupuesto de material (Art. 5°)».
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Durante las visitas a los distintos museos y centros académicos de arte hemos establecido vinculos
profesionales, lo que se ha traducido en el desarrollo de beneficiosos acuerdos de cooperacién, como
por ejemplo el intercambio de publicaciones, que ya ha comenzado a dar sus frutos con los primeros
envios de catdlogos de exposiciones y otras publicaciones desde nuestros respectivos museos. Por otra
parte, debido a que nuestras bibliotecas cuentan con un alto nivel de especializacidn en sus colecciones,
y a menudo contamos con ejemplares casi Gnicos y muy dificiles de conseguir, hemos acordado el
desarrollo de un sistema internacional de préstamo interbibliotecario basado en el suministro de copias
de documentos.

En definitiva, considero muy positivo el intercambio de experiencias con otros profesionales de
bibliotecas afines con problemas, necesidades y expectativas comunes; mi interés y objetivos profesionales
se han centrado sobre todo en compartir informacién y experiencias a cerca de las bibliotecas de arte, sus
colecciones, publicaciones, automatizacién y futuros proyectos de cooperacion bibliotecaria.

Resumen del viaje profesional a la Repuiblica Checa

El viaje tuvo una duracién de 10 dias, del 11 al 21 de mayo de 2007, con estancias en las ciudades de Praga
y Brno. Durante las visitas fui cordialmente recibida por los directores de cada una de las bibliotecas, asi
como por el personal técnico, que en ocasiones hicieron las veces de intérpretes puesto que el inglés fue el
idioma utilizado durante todas las reuniones.

Quisiera mostrar mi agradecimiento a todos aquellos que me han prestado su ayuda, concretamente a
Rosa Martinez dela Hidalga (de la SGCB del Ministerio de Cultura), Svetlana Barinova (de la Embajada
de la Reptblica Checa en Espaiia), Eva Kafkova (del Ministerio de Cultura de la Repuiblica Checa), Hana
Karkanova (Directora de la biblioteca de la Galeria Morava de Brno), Jarmila Okrouhlikova (Directora
de la biblioteca del Museo de Artes Decorativas de Praga), Kv ta Hartmanova (System Librarian de la
biblioteca del Museo de Artes Decorativas de Praga), Martin Regner (Responsable de la biblioteca de
la Galeria Nacional), Jana Kv to ovd (Responsable del intercambio de publicaciones de la biblioteca del
Museo de Artes Decorativas de Praga), Marta Holoubkova (Directora de la biblioteca de la Academia
de Arte, Arquitectura y Disefio), Marie Sirova (Directora de la biblioteca del Museo Nacional), Jarmila
Kucerova (Dpto. de adquisiciones de la biblioteca del Museo Nacional), Marta Vaculinovd (Dpto. de
manuscritos y raros de la biblioteca del Museo Nacional), Eva Risavé4 (Area de difusién y cu ltura del
libro de la biblioteca del Museo Nacional), Richard Sipek (Dpto. de manuscritos y raros de la biblioteca
del Museo Nacional).

Vierrnes 11 de mayo

Llegada a Praga. Recepcidén en el Ministerio de Cultura Checo
por Eva Kafkovd. Entrega de la documentacién, explicacién de las
distintas actividades, y entrega de las dietas.

Sdbado 12 de mayo

Actividades culturales: Visita guiada por la ciudad y funcién «EI
circo Méagico» (Laterna Magika).

Lunes 14 de mayo

Recepcién en el Museo de Artes Decorativas de Praga por
Dia. Jarmila Okrouhlikovd, Dia. Kv ta Hartmanovd (Directora
y Subdirectora respectivamente de la biblioteca del Museo de
Artes Decorativas de Praga), Dha. Marta Holoubkovd (Directora de la biblioteca de la Academia de Arte,
Arquitectura y Disefo), y D. Martin Regner (Responsable de la biblioteca de la Galeria Nacional). Durante
las tres primeras horas participamos en una mesa redonda en la que se plantearon numerosas cuestiones
a cerca del funcionamiento y la gestion de las bibliotecas académicas y especializadas, y de los casos
concretos y dificultades que se plantean dia a dia en cada uno de nuestros centros. Se trataron temas de
vital importancia como la gestion del personal técnico y auxiliar, el presupuesto de adquisiciones de fondos
bibliograficos, las distintas colecciones y sus formas de conservacion, el acceso publico a las bibliotecas, la
gestiéon de los depdsitos,y el papel de los consorcios de bibliotecas de museos (en concreto del consorcio
VAL: Virtual Art Libraries).
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Tras esta interesante reunion realizamos una visita guiada al conjunto de instalaciones de la biblioteca
(depdsitos y almacenes, salas de lectura y drea de proceso técnico), y a las salas de exposicion permanente
del museo. Se trata de un edificio de gran belleza declarado patrimonio histérico, pero con importantes
deficiencias de accesibilidad y conservacion derivadas de la propia condicién de edificio histérico y de la
consiguiente dificultad para adecuar los espacios a las nuevas necesidades.

Por ultimo, tras una comida de trabajo proseguimos con una segunda reunién en la que se concretaron
una serie de acuerdos de cooperacion que sin duda seran muy beneficiosos para nuestras instituciones en
el futuro.

Martes 15 de mayo

Recepcidn en la Academia de Arte, Arquitectura y Disefio por Marta Holoubkovd y su equipo técnico
para realizar una visita por las instalaciones. Durante el encuentro mantuvimos una animada conversacién
respecto a la gestion y planificacion en bibliotecas especializadas, a los problemas de personal, la escasez
de presupuestos y la especializacion dela coleccién. Un detalle curioso es que encontrando numerosas
coincidencias entre nuestras colecciones, especialmente en el fondo antiguo, ya que cuentan con numerosas
publicaciones espafolas de arte y arquitectura.

Miércoles 16 de mayo

Reunion y visita a la Galeria Nacional presidida por Martin Regner y el equipo técnico de la biblioteca.
Durante la reunién se hizo hincapié en los problemas comunes existentes en nuestras respectivas
instituciones, como la acuciante escasez de espacio de crecimiento en los depdsitos, tanto es asi que
actualmente la direccidn de la Galeria Nacional se plantea el cambio de sede de la biblioteca a otro lugar
del museo, o incluso a otro edificio creado expresamente con esa finalidad.

Jueves 17 de mayo

Recepcidn en el Museo Nacional por los jefes de departamento de la biblioteca. Desayuno de trabajo y
presentacién del papel y las funciones de cada uno de los departamentos y servicios. Entrevista con Jarmila
Ku erovd (Responsable del departamento de adquisiciones) para desarrollar un acuerdo de intercambio
de publicaciones entre nuestros respectivos Museos. Posteriormente, visita a las instalaciones de la sede
principal de la biblioteca, asi como a la sede del Palacio Kinsky. Por la tarde, salida de Praga con destino a
Brno.

Viernes 18 de mayo

Recepcién en la Galeria Morava de Brno por Pokorny Marek (Director del Museo), Tlachovd Kate ina
(Subdirectora del Museo), y Hana Karkanovd (Jefa de la biblioteca). Tras una reunién explicativa a cerca
del museo, sus objetivos, estructura y servicios, y del papel de la biblioteca dentro de la organizacidn,
proseguimos con una visita a a la exposiciéon permanente para mds tarde pasar a las instalaciones de la
biblioteca; por tltimo, concluimos con una interesante reunién con el personal técnico en la que se trataron
cuestiones relativas a las particularidades de las bibliotecas de arte y sus colecciones.

2. LA SITUACION ACTUAL DE LAS BIBLIOTECAS DE MUSEOS
EN LA REPUBLICA CHECA

En los dltimos afios, las bibliotecas de museos han experimentado un extraordinario auge —sobre todo
a nivel internacional— directamente relacionado con la proyeccién de los museos hacia el exterior. Tanto
es asi, que hoy en dia uno de los principales fundamentos que definen a las bibliotecas de museos es su
cardcter de servicio publico a los ciudadanos, y se han convertido en un nexo de comunicacién entre el
museo y sus visitantes.

Se trata de bibliotecas especializadas que cuentan con una serie de particularidades que las convierten en
un tipo muy caracteristico dentro del &mbito bibliotecario; en primer lugar, su dependencia administrativa,
economica , pero sobre todo orgdnica del propio museo, hacen de estas instrumentos de trabajo al servicio de
los distintos departamentos, con el objetivo ultimo de atender las necesidades de informacién del personal
e investigadores de la institucién. En segundo lugar, el alto grado de especializacion de las colecciones

36



Memorias Viajes Bibliotecarios

—centradas en alguna rama del arte o manifestacion artistica—, es quizas el rasgo que define con mayor
precision a este tipo de instituciones.

Origen y evolucion de las bibliotecas académicas y especializadas

Tradicionalmente, la Reputblica Checa ha sido uno de los centros culturales mds importantes y
activosde Europa Central, con una gran tradicion cultural y artistica. La historia de las bibliotecas de
museos comienza a fraguarse y a alcanzar su desarrollo a partir de mediados del siglo XIX, momento
en el que surgieron las primeras grandes bibliotecas especializadas de dmbito cientifico y académico,
algunas de ellas gestionadas por la administracién estatal, como es el caso de la biblioteca del Museo
Nacional, primera gran biblioteca de arte creada en el pais(?). Es en estos momentos cuando comienzan
a sentarse las bases de la biblioteconomia moderna y se organizan los primeros cursos de esta disciplina
en las universidades.

Mas tarde, a partir de 1918, con la instauracion de la Republica Independiente Checoslovaca, comienzan
a desarrollarse nuevas ramas de la ciencia y se observa un incremento en el nimero de bibliotecas
especializadas y cientificas. Aunque por otra parte, la estricta censura, especialmente a partir de la década
de los 70, llevé a la discriminacién de miles de libros y autores incompatibles con los principios del régimen
Comunista. Esto, unido a las importantes restricciones presupuestarias, ha provocado que las bibliotecas
de la mayoria de los museos cuenten en esta época con un importante vacio de bibliografia extranjera en
sus colecciones, frente a un gran nimero de publicaciones soviéticas.

Tras los cambios politicos y sociales acaecidos tras la caida del Régimen comunista en noviembre de
1989, las bibliotecas de museos se han visto reforzadas y desarrolladas sobre las bases de la democracia
moderna, gracias a la regulacion llevada a cabo por las instituciones gubernamentales estatales y locales,
asi como al importante desarrollo de la economia producido en los tltimos afos.

Infraestructura de las bibliotecas de museos: “El Sistema Bibliotecario Nacional”

El desarrollo de las bibliotecas de museos en estos dltimos afios se encuentra claramente marcado por la
legislacion bibliotecaria vigente. Concretamente, tras muchos anos de esfuerzos, en el ano 2001 se aprob6
por el parlamento checo la actual Ley de Bibliotecas que define el sistema bibliotecario nacional(®). Los
fundamentos basicos que rigen el espiritu de esta ley son: el principio de igualdad en el acceso a cada una
de las bibliotecas y a sus servicios, y la obligatoriedad de formar parte del Registro Nacional de Bibliotecas
elaboradoy gestionado por el Ministerio de Cultura, organismo encargado de la coordinacién y cooperacién
bibliotecaria nacional e internacional.

El sistema bibliotecario queda definido de la siguiente manera a raiz de la promulgacién de la Ley de
Bibliotecas 257/2001:

1. Biblioteca Nacional de la Reptiblica Checa como cabecera del sistema.

2. Bibliotecas regionales dependientes de las distintas administraciones (existen 14 demarcaciones
regionales en Chequia).

3. Bibliotecas publicas dependientes de las administraciones locales.

4. Bibliotecas especializadas y académicas dependientes de diferentes organismos, y entre las que se
encuentran las bibliotecas de museos.

En la actualidad, existe un total aproximado de 257 bibliotecas de museos y galerias de arte, si bien es
cierto que no todas ellas se encuentran en el Registro Nacional de Bibliotecas y por tanto no todas forman
parte del sistema bibliotecario nacional.

(*) Sera en el siglo XIX cuando se creen los museos mds importantes del pais con sus correspondientes bibliotecas: Galeria Nacional, 1796;
Museo Nacional, 1818; Museo de Artes Aplicadas de Brno, 1883; Museo de Artes Decorativas de Praga, 1885.
(®) Law No. 257/2001 Coll. Of 29 June 2001 on Libraries and Terms of Operating Public Library and Information Services (Library Act).
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Servicios y colecciones

Las colecciones de las bibliotecas de arte han sido hasta hace relativamente poco tiempo las grandes
desconocidas paralos investigadores. Esto se ha debido principalmente a la escasa difusion frente a otros tipos
de bibliotecas como las ptblicas o las universitarias, asi como a la falta acuciante de medios. Las bibliotecas
de museos en la Republica Checa contienen un rico patrimonio bibliograficoy documental que cuenta co
n un enorme potencial para el estudio y la investigacion cientifica.Una parte importante de los fondos esta
constituida por literatura regional que en ocasiones no se encuentra en otro tipo de bibliotecas del pais.

Las colecciones bibliograficas de los museos no estan exclusivamente formadas por libros y revistas, sino
que a menudo cuentan con valiosos ejemplares de cédices medievales, manuscritos modernos, archivos
documentales y otros materiales especiales, tales como fotografias, grabados, estampas, carteles, catdlogos
de subasta, que hacen de estas colecciones ain mas valiosas si cabe.

Como consecuencia de la falta de medios humanos —pero sobre todo econémicos— disponibles durante
los dltimos afios, las bibliotecas de museos se encuentran en una posicién de desventaja en lo que a gestion
bibliotecaria y equipamiento se refiere, frente a otro tipo de instituciones culturales mas desarrolladas.
Habria que apuntar en este sentido que las bibliotecas de museos analizadas en este trabajo cuentan todas
ellas con el sistema de gestion TinLib (de la empresa norteamericana 7Series); sistema desarrollado en
la década de los 80 cuyo uso estd muy generalizado en la Reptiblica Checa, y que por su antigiiedad se
encuentra bastante obsoleto ademds de no estar preparado para la automatizacién del conjunto de los
procesos y servicios bibliotecarios.

Como consecuencia de todo lo anterior, las bibliotecas de museos no han podido desarrollar todo
su potencial y falta mucho trabajo por emprender, como la conversidn retrospectiva de muchos de los
antiguos catalogos manuales, la automatizacién de servicios bibliotecarios como el préstamo, la gestién de
los lectores o el control de las adquisiciones y de las publicaciones seriadas. A pesar de todo esto, es loable
el interés, la motivacién y el esfuerzo que desempenian estas instituciones que llevan a gala su condicién de
servicio publico, asi como del Ministerio de Cultura, que estd ampliando afo a afo los presupuestos y las
subvenciones para la puesta en marcha de proyectos como la digitalizacién de colecciones, la catalogacion
retrospectiva(*) o el desarrollo de redes y catédlogos colectivos.

La formacion profesional en bibliotecas de arte

El futuro desarrollo de las bibliotecas estd claramente determinado por la calificacién del personal
responsable de la gestién bibliotecaria. Por ello, la formacién profesional en el terreno de la biblioteconomia,
la documentacidn y las tecnologias de la informacidn, se ha convertido en un requisito imprescindible para
el ejercicio de la profesion bibliotecaria.

Los estudios superiores de biblioteconomia y documentacién en la Reptblica Checa comenzaron en el
ano 1927 en la Facultad de Arte de la «Universidad Carolina» de Praga. Desde entonces hasta nuestros
dias se ha ampliado notablemente el nimero de escuelas que cuentan con programas de estudios en
biblioteconomia, concretamente 3 escuelas de formacion profesional y 3 universidades(®).

Por otra parte, algunas de estas escuelas ofrecen una especialidad en bibliotecas de arte, galerias ymuseos, como
por ejemplo la Higher Professional School of Information Services en Praga, que ademas ha sido recientemente
galardonada con el EVOS Certificate, reconocimiento a la calidad de los programas de ensefianza.

(*) Proyecto denominado «National Programme of Retrospective Conversion».
(®) The Faculty of Arts, Masaryk University, Brno— Department of Czech Literature and Library Studies; Library Studies Section.
http://www.muni.cz

The Faculty of Arts and Natural Science, Silesia University, Opava— Institute of Czech Studies and Library Science; Department of Librarianship.
http://www.fpf.slu.cz

The Faculty of Philosophy and Arts, Charles University, Prague— [ustitute of Information Studies and Librarianship http://uisk.ff.cuni.cz
Higher Professional School of Information Services, Prague http://www.sks.cz/en
High School and College for Vocational Studies in Information and Library Services, Brno http://www.vosis.cz

Business Academy and Secondary Vocational School and Higher Vocational School in Valasské Meziri¢ihttp://www.oavm.cz
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La cooperacion bibliotecaria: El proyecto VAL

La cooperacion bibliotecaria es esencial para asegurar la optimizacion de los recursos disponibles y la eficacia
en la gestion, sobre todo cuando hablamos de instituciones que por lo general no disponen de los medios
materiales y humanos suficientes para desarrollar de forma eficaz todos los servicios y procesos técnicos.

Conscientes de ello, algunas bibliotecas de museos y centros de arte dependientes del Ministerio de
Cultura se han unido para desarrollar la iniciativa VAL: Virtual Art Libraries(®), consorcio de bibliotecas
cuyo principal reto ha sido el desarrollo de un portal bibliografico con un catilogo colectivo virtual de arte.
Este ambicioso proyecto ha sido financiado por el Ministerio de Cultura y cuenta con el soporte técnico de
la «Universidad Carolina» de Praga. Los integrantes del proyecto VAL son:

— El Museo de Artes Decorativas de Praga, como biblioteca cabecera del proyecto, responsable de las
tareas de mantenimiento del catdlogo y del portal bibliografico, y de la coordinacion con el resto de las
bibliotecas participantes en el proyecto.

— La Galeria Nacional.

— La Galeria Morava en Brno.

— La Galeria de Bellas Artes de Ostrava.

— El Museo de Arte de Olomuc.

— La Academia de Arte, Arquitectura y Disefio de Praga.

— La Academia de Bellas Artes de Praga.

— El Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

El principal objetivo de este consorcio es la integracion de las colecciones complementarias de bibliotecas
especializadas en historia del arte, arquitectura, artes decorativas, disefio, bellas artes, fotografia, etc. en
un Unico gran catalogo que facilite las consultas a los usuarios y que sirva como base para el desarrollo de
otras actividades cooperativas. Concretamente, a raiz del desarrollo de VAL ha sido posible el disefio de un
programa de adquisicion cooperativa de publicaciones seriadas entre los miembros del consorcio, de un
sistema de préstamo interbibliotecario entre los miembros de la red, y por dltimo, el disefio de un tesauro
especializado en arte para la sistematizacion y clasificacion de las obras.

3. ALGUNAS BIBLIOTECAS DE MUSEOS

El Museo Nacional

(Narodni muzeum)
http://www.nm.cz/

g ——

Edificio principal del Museo Nacional (Praga).

(®) http://vuk.upm.cz/index1.htm
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La historia de la biblioteca del Museo Nacional se remonta a la fundacién del Museo en el ano 1818. Esta
Institucién, creada bajo los auspicios del nacionalismo patriético imperante en la Bohemia del siglo XIX,
pronto se convertiria en un emblema de la cultura y la identidad del pueblo checo, de ahi que la biblioteca
recibiera numerosas donaciones de libros e incluso bibliotecas completas procedentes de la aristocracia
de la época.

Desde sus inicios, el principal objetivo del Museo Nacional ha sido la creacién de una coleccién que
representase todos los dmbitos del arte, la cultura y la historia en Bohemia, lo que se ha traducido en la
actualidad en la mayor coleccién museografica del pais, y en una de las bibliotecas mas importantes tras la
Biblioteca Nacional y la Biblioteca Regional de Moravia.

La coleccion, que supera el millon y medio de volimenes, estd compuesta por valiosos cddices
medievales y manuscritos, incunables, libros de artistas checos, miles de impresos modernos y materiales
especiales, ademas de recopilar toda la bibliografia pertinente relativa a las areas de estudio del museo:
arte, historia, arqueologia, botanica, pintura, artes decorativas, etc. Durante varias décadas, la biblioteca
del Museo Nacional ha sido beneficiaria del depésito legal de monografias y publicaciones seriadas, lo que
ha incrementado exponencialmente el tamafo de la coleccién; hoy en dia contintia siendo beneficiaria del
depdsito legal de revistas.

La mision, los objetivos y la organizacién interna de la biblioteca se encuentran definidos y regulados
por los Estatutos del Museo Nacional(’), que la definen como una «biblioteca ptiblica de ambito cientifico 'y
especializado». Se trata de uno de los cinco grandes departamentos del museo en el que trabajan alrededor
de 50 personas, junto con el Departamento de Ciencias Naturales, el Departamento de Historia, el
Departamento Naprstek de Arte oriental, y el Departamento de Musica Checa.

Actualmente, la biblioteca se
encuentra situada en la sede
principal del Museo en la Plaza
de San Wenceslao (Praga), en un
edificio representativo de estilo
neorrenacentista disefiado por
el arquitecto checo Josef Schulz
en el afio 1891. Aunque también
corresponde a este departamento
la gestién de varios depdsitos
externos de libros, asi como de
los fondos bibliograficos de las
341 bibliotecas de palacios y
castillos de titularidad publica de
la Republica Checa.

La sala de lectura, con su
biblioteca de estudio y referencia
. ; . —pequena colecciéon de obras de
Eva Rysava y Marta Vaculinovd durante la reunion en la biblioteca ~ referencia en libre acceso— se
del Museo Nacional. encuentra en la planta baja del

edificio y conserva su apariencia
original desde que fue disenada por Zdenek Rossmann en el ano 1952. Cuenta con 32 puestos de lectura y
su horario de apertura es de lunes a viernes de 9.00 a 19.00 horas; se estima que recibe unos 5.500 usuarios
por afio y que se llevan a cabo un total de 10.000 transacciones de préstamo en sala a lectores externos y al
personal del museo.

De acuerdo con los Estatutos del Museo Nacional, la biblioteca estd organizada en siete grandes
areas que responden por una parte a una divisién por colecciones, y por otro a una organizacién
funcional del trabajo. Los distintos departamentos interactian y cooperan entre ellos en la toma de
decisiones.

() Estatutos del Museo Nacional, de 10 de agosto de 1994.
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Sala de lectura de la biblioteca del Museo Nacionall.

1. Biblioteca General

Este departamento, cuyo principal objetivo es la preservacién y difusidn de la literatura checa, desde los
manuscritos hasta la produccién contemporanea, se encarga de las tareas de custodia y mantenimiento de
la coleccidn general, formada por més de un millén y medio de volimenes, ademas de su proceso técnico y
tratamiento documental, y por tltimo es también responsable de la adquisicion de la literatura cientifica de
los diversos ambitos de estudio del museo. En esta coleccién predominan las obras de botanica y ciencias
naturales, aunque las humanidades también se encuentran ampliamente representadas.

2. Area de servicios bibliotecarios

Este area, creada en el afno 1992 tras su escision de la «Biblioteca General», es responsable de la gestién,
mantenimiento y organizacion de la sala de lectura, asi como del acceso de los investigadores, del servicio
de informacién bibliografica, la biblioteca de referencia o estudio, la gestién del préstamo en sala de todas
las colecciones de la biblioteca —incluyendo las colecciones de los castillos y palacios—, y por tltimo, del
laboratorio de fotografia.

El acceso a la biblioteca del Museo Nacional es ptiblico, aunque para la utilizacién de cualquiera de los
servicios disponibles es necesaria la obtencion de un carné de lector previo pago de una tasa de inscripcion.

3. Area de difusion y cultura del libro

Este departamento se cre6 en el aiio 1969 con el objetivo de compilar y concentrar todos los materiales
especiales con los que hasta ese momento contaba la biblioteca. Concretamente, comprende la coleccion
de carteles, partituras, libros raros y con valiosas encuadernaciones, estampas, exlibris, grabados, etc., asi
como objetos relacionados con la cultura material del libro como los artefactos usados en la imprenta y
en la encuadernacidn del libro. Este departamento, bajo la actual direccién de Eva Rysava se encarga de
promover exposiciones temporales en torno al libro y su cultura, dentro del propio museo y fuera de él.

4. Relaciones internacionales e intercambio de publicaciones

El departamento de adquisiciones es el responsable de la adquisicién de publicaciones cientificas
—dentro de los ambitos de estudio del museo— tanto para la biblioteca general como para las bibliotecas
departamentales y para las colecciones especiales. El sistema de adquisiciones se lleva acabo a través de
compras (con cargo al presupuesto anual de adquisiciones, en 2007, de 55.000 euros), donaciones, pero
sobre todo a través del intercambio internacional de publicaciones.

El intercambio internacional de publicaciones es una importante fuente para la adquisicién de literatura
especializada, especialmente para aquellas obras que de otro modo serian dificiles de obtener, ademads de
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tratarse de un excelente medio para la difusion de la produccién cientifica del Museo Nacional y de sus
investigadores. La red de intercambio de este departamento se extiende a unas 1.000 instituciones de 72
paises, aunque el mayor volumen de intercambios proviene de Alemania, Francia e Inglaterra. Se calcula
que un 70 por ciento del incremento anual de fondos de la biblioteca proviene del intercambio y de la
donacién de publicaciones.

5. Departamento de manuscritos e impresos antiguos

Este Departamento es uno de los mds importantes de la biblioteca y cuenta con numerosas
responsabilidades. Por un lado, es el encargado de gestionar la coleccion de manuscritos —entre los que
destacan los cédices medievales—, asi como la coleccién de impresos antiguos de Bohemia («Bohemical
old prints»), es decir, textos de autores checos o de temdtica checa. Por otra parte, es responsable de las
bibliotecas de los palacios Kinsky y Nostitz, y desde 1997 gestiona el Museo del libro en Zdar nad Sdzavou.
Ademds, como parte de este departamento el servicio de conservacion y restauracion se encarga de la
conservacion preventiva de las colecciones y de las intervenciones puntuales de objetos danados.

6. Departamento de publicaciones seriadas

Debido a la falta de espacio, la coleccién de publicaciones seriadas estd alojada desde el ano 1946 en el
«Palacio de Verano del Gobernador» (Castle in Stromovka). Este érea, gestionada por Eva Stejskalovd, contiene
una de las colecciones mds importantes que se conservan en el pais de revistas y prensa de Bohemia.

7. Bibliotecas de palacios y castillos

El departamento encargado de la gestion de las bibliotecas de los castillos y palacios, se cre6 por decisién
del Ministerio de Cultura checo en el afio 1954. Hoy en dia existen un total de 341 bibliotecas de castillos
en Bohemia, Moravia y Silesia, aunque sélo 50 de ellas se encuentran abiertas al publico. 190 de estas
bibliotecas pertenecen al Museo Nacional, y el resto dependen de sus propios duefios aunque su gestion
esta transferida al museo. El total de estas colecciones alcanza el 1.600.000 volimenes, cuyo principal
interés radica en el hecho de que se han conservado intactas y sirven en gran medida para reconstruir la
historia de estos castillos y palacios.

El Museo Nacional de Artes Decorativas en Praga

(Um leckopr myslové museum v Praze)
http://www.upm.cz/?language=en

= La biblioteca del Museo de Artes Decorativas de Praga es
hoy en dia la biblioteca publica especializada en arte mas
importante de la Republica Checa. Su origen se remonta
a la fundacién del Museo en el ano 1885, y desde entonces
hasta hoy ha jugado un importante papel de apoyo a la mision
educativa del Museo, ya que se traté de la primera biblioteca
publica de arte fundada en Bohemia. Desde sus origenes, ha
contado con una gran afluencia de lectores —ya en el ano 1887
se contabilizaron unos 1.290 lectores— lo que ha consolidado
aun si cabe su importancia como una de las bibliotecas de
referencia del pais.

La biblioteca se encuentra en el edificio principal del museo,
proyectado en el ano 1887 por el arquitecto checo Josef
Schulz. Se trata de un edificio de corte neorrenacentista muy
representativo en el centro de la ciudad. En la sala de lectura,
de gran belleza, destaca la techumbre pintada, ademas del
mobiliario, original del siglo XIX, asi como con las estanterias

de estilo barroco procedentes de la antigua biblioteca del
Fachada del Museo de Artes Decorativas  Monasterio de Benesov.

en Praga.
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La biblioteca depende administrativa y funcionalmente de la direcciéon del museo, de quien obtiene
su presupuesto para la gestion del departamento. En la actualidad, cuenta con un total aproximado de
160.000 volumenes de fondo moderno (puesto que el fondo antiguo anterior a 1850 se conserva en el
departamento de «Impresos antiguos y artes graficas» del Museo), entre los que destacan las monografias
y las publicaciones seriadas especializadas en historia del arte, artes decorativas, arquitectura, heraldica,
genealogia, conservacion y restauracion, etc.

En el centro trabajan un total de 17 personas, entre las que se
encuentran la directora de la biblioteca, Jarmila Okrouhlikovd,
ademds de 9 técnicos de bibliotecas responsables del drea de
proceso técnico, y 7 auxiliares y/o vigilantes de sala. El acceso es
libre y esta abierto a todo el publico en general —aunque previo
pago de una tasa por el carné anual- y el horario se extiende a los
dias laborables, de 10 a 18 horas. La biblioteca ofrece servicios

==l L LS bibliotecarios (algunos de pago) como el préstamo en sala,
La sala de lectura de la biblioteca del  informacion bibliografica, acceso a bases de datos documentales,
Museo de Artes Decorativas de Praga.  servicio de reprografia, etc.

El proyecto de automatizaciéon de los catdlogos comenzé en el afio 1993 con el sistema de gestién
bibliotecaria Tinlib (de la empresa norteamericana T-Series), y aunque en la actualidad se encuentran
concluyendo el proceso de conversion retrospectiva del fondo mds antiguo, lo cierto es que laautomatizacioén
alcanza ya el 80 por ciento de la coleccién. El resto de los procesos y servicios bibliotecarios se gestionan de
forma manual (el préstamo en sala, la gestion de lectores, el control estadistico y las adquisiciones), aunque
no se descarta comenzar su total automatizacién en un futuro préximo.

Por otra parte, aunque el presupuesto anual destinado a la adquisicién de fondos bibliograficos no supera
los 18.000 euros anuales, el indice de incremento anual de fondos es significativamente alto (unos 1.500
volimenes en el aino 2006), lo que se traduce en un ndmero muy elevado de adquisiciones por donaciones
institucionales e intercambio de publicaciones del Museo con otras bibliotecas afines, entre las que se
encuentran algunas bibliotecas espafiolas como la del Museo de las Artes y del Objeto de Cataluna o el
Museo Nacional de Artes Decorativas desde el afno 2007(%).

Jarmiladurantelavisitaalosdepdsitos Kveta y Richarda durante un momento de la reunion en el
del Museo de Artes Decorativas. Museo de Artes Decorativas.

La cooperacién bibliotecaria es uno de los principales pilares sobre los que se sustenta la gestion de las
bibliotecas de museos en la Reptiblica Checa. Es por ello que el Museo de Artes Decorativas de Praga se ha
convertido en la biblioteca cabeceray promotora del proyecto VAL: Virtual Art Libraries, y participa asimismo
en otros proyectos de envergadura como la Virtual Polytechnic Library (VPL) (junto con otras 41 bibliotecas
especializadas y de ambito académico del pais), o el proyecto UIG: Uniform Information Gateway.

(%) Para mads informacién, consultar la pagina web de la biblioteca: http://www.knihovna.upm.cz/en/index.php?page=uvodni

43



Republica Checa. 2.006

La Academia de Artes Decorativas, Arquitectura y Disefio de Praga

(Um lecko-pr myslova skola v Praze)
http://www.vsup.cz/

La biblioteca de la Academia de Artes, Arquitectura y Diseno forma parte de la Institucién desde sus
comienzos. Su fundacién se remonta al afio 1885, momento en el que bajo el espiritude las ideas del arquitecto
alemdn Gottfried Semper se funda la Escuela de Artes Decorativas con el objetivo de promover la educacion
y la formacién en artes industriales, y de servir de apoyo y complemento al recientemente creado Museo de
Artes Decorativas de Praga. Actualmente la biblioteca se encuentra en la que fue su ubicacién primitiva en
el edificio, proyectado por los arquitectos checos Frantisek Schmoranz y Jan Machytkaen en el ano 1885. En
1890, se calcula que ya la coleccién alcanzaba los 3.000 libros, unas 3.000 fotografias, asi como una coleccién
de dibujos, bocetos originales y modelos y ejemplos de variadas técnicas y materiales de artes decorativas.

Detalle de la fachada de la Academia de Arte, Arquitectura y Disefio de Praga.

A diferencia del cardcter publico de la biblioteca del Museo de Artes Decorativas, se trata de un servicio
universitario, de acceso restringido a los alumnos y al personal facultativo de la Universidad. Actualmente,
la coleccidn estd formada por unos 55.000 volimenes incluyendo monografias, catdlogos de exposiciones,
revistas, documentos multimedia, etc. La adquisicién de obras esta orientada a facilitar la investigacién
de las distintas disciplinas de estudio de la facultad, es decir, artes decorativas, disefo, disefio grafico,
encuadernacidn, bellas artes, arquitectura, etc. Una de las colecciones més valiosas es sin duda la de
publicaciones seriadas; en la actualidad la biblioteca estd suscrita a un total de 55 revistas internacionales
de arte y 55 checas, aunque el fondo antiguo alcanza casi el millar de titulos.

El proyecto de automatizaciéon de los
catilogos comenzé en el ano 1993 con
la adquisicién del sistema de gestion
bibliotecaria 7TinLIB, de la empresa
norteamericana T Series System. Hoy
en dia la base de datos contiene los
registros bibliograficos desde 1946 hasta
la actualidad, y el resto de los fondos se
encuentran en proceso de conversion
retrospectiva. El acceso al OPAC de la
biblioteca se puede hacer a través de los
ordenadores de consulta en sala, o a través
del catdlogo colectivo virtual VAL en el que
la biblioteca participa de forma activa.

Marta y nuestra traductora durante la visita a las instalaciones
de la biblioteca de la Academia de Arte, Arquitectura y Diserio.
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Sala de lectura de la biblioteca de la Academia de Arte, Arquitectura y Diserio.

La Galeria Nacional

(Narodni galerie v Praze)
http://www.ngprague.cz/15/detail/library/

La historia de la Galeria Nacional comienza a fraguarse en el aiio 1796 cuando un grupo de nobles e
intelectuales representativos de la sociedad checa decidieron fundar un museo bajo los ideales y el espiritu
del nacionalismo reinante, con el objetivo de «elevar el espiritu de la nacidn a través del arte», y «educar
el deteriorado gusto del publico». Para ello, la llamada «Sociedad Patridtica de Amigos del Arte» fundé la
«Galeria de Pintura», predecesora de la Galeria Nacional.

La Galeria Nacional, tal y como la conocemos en la actualidad, se crea por ley(°) en el afio 1949 con el
objetivo de recopilar, conservar, mantener y difundir las colecciones de pintura, escultura y artes graficas,
tanto de la Repuiblica Checa como del extranjero. La institucidn estd organizada en varios palacios que
gestionan distintas colecciones estructuradas segin una secuencia cronoldgica.

La biblioteca del museo se funda de forma paralela a la Galeria de Pintura a principios del siglo XIX.
Cuenta con una valiosa coleccién de 100.000 obras relacionadas con la historia del arte, y en concreto con
la pintura, la escultura, las bellas artes, las artes graficas y el arte oriental. La sede central se encuentra en
uno de los edificios de la Galeria Nacional, el Palacio Sternberg, situado dentro del recinto del Castillo de
Praga, aunque también es responsable de la gestion de las bibliotecas de departamento del resto de los
edificios del museo. Destaca sobre todas ellas la sede del Zbraslav Chateau con su importante colecciéon de
arte oriental, una de las mas importantes del Pais.

(°) Law No. 148/1949 Coll. on the National Gallery in Prague.
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Hoy en dia trabajan 5 técnicos en la sede
central de la biblioteca, que tiene un horario de
apertura los dias laborables de 9.00 a 17.00 horas.
Desde esta sede se centraliza la gestiéon de las
adquisiciones de fondos bibliograficos —compras,
canjes y donaciones— y las tareas de proceso
técnico, para posteriormente distribuir los fondos
entre las distintas bibliotecas departamentales,
que se encuentran gestionadas por personal
administrativo y/o auxiliar. Uno de los principales
problemas con los que se encuentra la biblioteca
de la Galeria Nacional en la actualidad es con la
escasez de espacio de crecimiento en los depositos,
por lo que en estos momentos se plantean la
necesidad de un cambio de sede que les permita
un mayor crecimiento de las colecciones.

Depdsito de libros con graves problemas de espacio
en la Galeria Nacional.

La Galeria Morava en Brno

(Moravska galerie v Brn)
http://www.moravska-galerie.cz/en/

Edificio donde se encuentra la biblioteca de la Galeria Morava en Brno.

La Galeria Morava en Brno es el segundo museo de arte mds importante de la Reptblica Checa, cubriendo
un gran numero de disciplinas tales como las artes decorativas, el disefio y una amplia representacién de
artes visuales relacionadas con la pintura, la fotografia, o el disefio grafico. Su fundacién se remonta al afio
1961, momento en el que se fusionan el Museo de Artes Aplicadas de Brno (creado en el afio 1883) y la
Galeria de Dibujos del Museo Moravo.
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El origen de la biblioteca es paralelo a la creacién del Museo Moravo de Artes Aplicadas en 1883. Se
encuentra ubicada en el Palacio Prazak con un horario de apertura de lunes a viernes de 10 a 17.30 horas.
Cuenta con una amplia coleccién —compuesta por unos 150.000 voliimenes— especializada en arte, en la
que destacan las publicaciones de fondo antiguo, asi como las obras relativas a artes decorativas y diseno.

El departamento se encuentra
estructuradoentresserviciosprincipales
en los que trabajan 8 personas, entre
personal técnico y auxiliar: el Servicio de
proceso técnico, encargado de gestionar
todo lo relacionado con el devenir
de la biblioteca y con los procesos y
servicios bibliotecarios que en ella se
desarrollan; el Servicio de impresos
antiguos y manucritos, establecido en
2002 y compuesto por un valioso fondo
antiguo procedente del antiguo Museo
de Artes Aplicadas (entre los que se
encuentran varios incunables y cédices
medievales); y por tltimo, la Coleccion
de Bibliofilia, compuesta por libros de
artista y encuadernaciones artisticas.

| :
Detalle de los tejuelos y las encuadernaciones realizadas en ~ Hana durante la visita a la Galeria Morava.
la Galeria Morava.

El Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(Narodni technické muzeum v Praze)
http://www.ntm.cz/en/

La biblioteca del Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia se funda junto con el Museo en el afio 1908,
pero serd en 1950 cuando se fusione con las bibliotecas de la «Asociacion Industrial y la Sociedad checa de
Ingenieros y Arquitectos», momento en el que pasara a ser la biblioteca mas importante del Pais dentro de
este Ambito de especializacion.

La coleccion estd compuesta por unos 250.000 voliumenes especializados en tecnologia y en algunas ramas
de la ciencia como astronomia, matematicas, quimica, historia econdmica, etc. El indice de crecimiento
anual de fondos es de unos 1.000 ejemplares, aunque dependen del presupuesto asignado cada aiio por el
Ministerio de Cultura.
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En la actualidad trabajan en el centro 7 personas bajo la direcciéon de Richarda Svobodovd. El proceso
técnico estd automatizado, al igual que en el resto de las bibliotecas de museos, con el sistema 7Tinlib, y el
catdlogo se puede consultar a través del web OPAC, asi como a través del portal VAL. Los fondos anteriores
al ano 1990 se encuentran en proceso de conversion retrospectiva y su consulta se realiza en los ficheros
manuales disponibles en el centro.

El acceso a la biblioteca es publico, aunque en la actualidad el Museo esta cerrado por reformas y la
apertura no se prevée hasta finales del 2008.

4. ANALISIS COMPARATIVO DE LA SITUACION DE LAS BIBLIOTECAS
DE MUSEOS EN LA REPUBLICA CHECA

Hoy en dia, la evaluacién cuantitativa del rendimiento bibliotecario forma parte de la planificacién
estratégica y constituye un buen método de diagnédstico para conocer los puntos fuertes y débiles de una
institucion, asi como para conocer resultados y marcar nuevos objetivos, programas y proyectos. Se trata
por tanto de una forma habitual para conocer la realidad bibliotecaria de una institucién, conjunto de
bibliotecas o, en general, del sistema bibliotecario de una regién o incluso de un pais.

A continuacién, se presenta un andlisis estadistico de la situacidn actual de las bibliotecas de museos y
galerias de arte, y en particular de las bibliotecas analizadas durante mi estancia profesional en la Reptiblica
Checa. Los datos cuantitativos han sido obtenidos a partir de los datos estadisticos recopilados anualmente
por el Ministerio de Cultura checo, asi como a través de las reuniones con los responsables de las bibliotecas;
concretamente, se van a analizar por un lado los datos totales relativos al conjunto de las bibliotecas de
museos y galerias de arte y, por otro, los datos comparativos especificos de las bibliotecas de museos objeto
de la estancia profesional.

A. Evaluacion del conjunto de las bibliotecas de museos y galerias de arte de la Republica Checa segtin
los indicadores de rendimiento bibliotecario establecidos por el Ministerio de Cultura. Los indicadores
analizados son los siguientes:

- Evolucién del niimero de lectores por ano.

- Incremento anual total de las colecciones.

- Transacciones de préstamo por aiio.

- Evolucidn del presupuesto anual de adquisiciones.

- Evolucidn del personal total de las bibliotecas de museos.

Tabla de datos cuantitativos e indicadores (1)

Afo | VOLUMENES | LECTORES Tﬁgﬁ;gf&ﬁgis ADE%%FCPI%]?]?SO(I () | PERSONAL
1998 8.099.000 35.000 271.000 9.033.000 251
1999 8.370.000 24.000 316.000 9.279.000 267
2000 8.600.000 35.000 327.000 8.227.000 264
2001 8.673.000 36.000 303.000 9.444.000 271
2002 8.674.000 23.000 503.000 8.900.000 260
2003 8.989.000 29.000 222.000 10.274.000 282
2004 8.990.000 30.000 236.000 10.619.000 282
2005 29.000 250.000 10.453.000 290
2006 230.000 10.222.000 277

Fuente: Czech Library Statistics.
http://knihovnam.nkp.cz/english/index.php3?PHPSESSID=af9147f3631b9717ce0c8ecf32462c57
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GRAFICO 1: Evolucion del niimero de lectores por aiio
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GRAFICO 2: Incremento anual total de las colecciones
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GRAFICO 3: Transacciones de préstamo por aiio
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GRAFICO 4: Evolucion del presupuesto anual de adquisiciones
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GRAFICO 5: Evolucion del personal total de las bibliotecas de museos
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B. Andlisis comparativo de los datos concretos de algunas bibliotecas de museos, obtenidos y recopilados
en las reuniones profesionales con los responsables durante la visita a la Reptiblica Checa. En concreto, se
analizan datos acerca del personal, el tamano de las colecciones, el presupuesto anual de adquisiciones, y
los puestos de lectura disponibles en las bibliotecas de los siguientes museos:

— El Museo de Artes Decorativas de Praga.

— La Galeria Nacional.

— La Galeria Morava en Brno.

— La Academia de Arte, Arquitectura y Disefo de Praga.

— El Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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Tabla de datos e indicadores (2)

, Presupuesto de Estimacion de
1 Puestos de | Voumenes en . .. . . Personal
Bibliotecas A adquisiciones NPe de visitantes ..
lectura la Colecciéon N técnico
2007 (En euros) por afo
Museum of Decorative 100 165.000 18.160 € 6000 16
Arts
National Gallery 10 100.000 11.000 € 5
Academy of Arts
Architecture and Design >0 50.000 18.160 € 3
Technical Museum 20 200.000 11.000 € 1000 7
Moravian Gallery 50 126.000 11.000 € 8000 8
in Brno
National Museum 50 1.600.000 55.000 € 50

Fuente: Datos extraidos de las reuniones con los responsablesde las bibliotecas de museos en la Reptiblica Checa

GRAFICO 6: Distribucion del personal en las bibliotecas
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GRAFICO 7: Estimacion de n° de visitantes por ajio
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GRAFICO 8: Comparativa del tamaiio de las colecciones
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