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las conexiones que se hicieron para emprender proyec-
tos comunes, los aprendizajes que extrajimos quienes 

de que esta es la forma de trabajar de aquí en adelante. Y 
nos anima a mantener y alimentar este proyecto.

ser una guía para aquellos bibliotecarios que quieran 
poner en marcha un proyecto de este tipo. Es la cons-

su importancia para la comunidad, su potencial como 

aquellos que no trabajan en ellas.

dentro del programa Laboratorios Bibliotecarios fue 

Teníamos claro que este debate debía ser abierto, no 
podía ser algo restringido a las personas que trabajan 
en bibliotecas, como suelen ser los foros especializados. 
Necesitábamos las aportaciones de personas de otros 

-
carios de todas las tipologías dialogasen con gente del 
mundo de la arquitectura, el diseño, la salud, la educa-

Así, el 23 de marzo de 2017 inauguramos la colabo-

Makerspaces en bibliotecas públicas, las bibliotecas públicas 
como lugares de creación de conocimiento y comunidad. 18 

-
blioteca y 8 de otros ámbitos) en un debate moderado 
por Joaquín Rodríguez, doctor en sociología, al que asis-

tieron, además, alrededor de 100 personas que se senta-

-
nir si lo deseaban.

-
-

Desde entonces hemos celebrado 3 jornadas más, 
-
-

minador común: el debate entre bibliotecarios y otros 

-
do de la jornada celebrada en 2022. Cuando conocimos 
a Laia Sánchez y Empar Polo, responsables de Citilab, 
y nos explicaron la metodología que habían puesto en 
marcha y todo el trabajo que estaban realizando con la 

claro que queríamos organizar algo con ellas.
Decidimos celebrar una jornada en torno a la labor de 

con la ayuda del Grupo de Trabajo de Laboratorios Bi-

Las bibliotecas en el ecosistema educativo, trabajaríamos 

leyendo y con las TIC.

El 5 de mayo de 2022 nos reunimos en la sede de Citi-
lab, en Cornellà de Llobregat, unas 60 personas entre or-

de trabajo, un tercio de los participantes eran de biblio-
tecas de todas las tipologías, otro tercio eran profesiona-

-
dos proyectos concretos que pudiesen ponerse en mar-
cha en las bibliotecas para reforzar nuestro papel como 

-

las ideas que surgieron del diálogo con otros ámbitos, 

Una de las principales funciones de la 
Subdirección General de Coordinación 
Bibliotecaria es la de fomentar la cooperación 
en el sector. En esta línea cobran especial 
relevancia los foros, unos espacios en los que 
la profesión puede encontrarse, intercambiar 
experiencias y establecer alianzas. Estos 
espacios nos permiten generar un paréntesis 
en nuestras rutinas laborales que son 

 
y la innovación. 

Esta publicación es la construcción 
colectiva de un relato en torno a la 
dimensión educativa de las bibliotecas, 
que pone de manifiesto su importancia 
para la comunidad, su potencial como 
institución y el interés y la fascinación  
que suscitan en aquellos que no  
trabajan en ellas

Queríamos abrir una reflexión en torno a 
cómo queremos que sea la biblioteca en 
el momento actual, cuál es su papel en 
la sociedad y qué servicios debe ofrecer. 
Para ello, necesitábamos las aportaciones 
de personas de otros ámbitos, que nos 
diesen su visión de qué es y qué podría  
ser una biblioteca



La biblioteca 
en el espacio 
de aprendizaje 
permanente

Responsable del proyecto 
Laboratorios Bibliotecarios

Diego Gracia

Directora del colaboratorio  
de Citilab

Laia Sánchez

Así, sumando fuerzas, iremos formamos un cola-
boratorio en torno a la innovación en la educación 
que funciona como una red y como un laboratorio sin 

-
mos incorporar principios y prácticas recogidas por 
los agentes del ecosistema de innovación ciudadana 

Esto, en Citilab lo hacemos diseñando una estrategia 

Enrique Pestalozzi que entendía que todo aprendizaje 

-

-
miento y potencial en torno al reto que nos planteamos, 

reuniones con las que tejemos alianzas que dan lugar 
-

proponer espacios y encuentros de cocreación donde 
prototipar juntas las respuestas a los retos. Con lo que 

-

Esta guía es el resultado de un proceso 3H, y ha sido 
posible gracias a la generosidad de personas apasiona-

-
-

esperamos que sea solo un punto de partida.

-

-
-

-

El aprendizaje permanente, o aprendizaje a lo largo 

-

-
timular y apoyar a las comunidades, ciudades y regiones 

señala a las bibliotecas como uno de los centros suscep-

tibles de formar parte de esa red de centros multifun-
cionales de aprendizaje permanente que propone crear.

La biblioteca debe, por tanto, trabajar en torno a los 
aprendizajes que necesitamos todas las personas, indi-

Aprendizajes, en plural, que no deben limitarse a las 
materias y formatos tradicionales, encaminados a los 

-
nas, Judith. El compromiso de las bibliotecas con el 

-

Trea, pp. 145-180. [capítulo de libro]), el aprendizaje per-
-

conocimiento, que tenemos todos que asumir natural-

-
bliotecas como centros de aprendizaje permanente? El 

-

con distintos intereses, se pongan a trabajar de forma 
conjunta. Y para ello, propone la metodología que fue 

-
do al entorno de las bibliotecas en los últimos años.

 En Citilab, el laboratorio ciudadano de Cornellà de 
Llobregat, respondemos a esa misma pregunta con el  
derecho a innovar y entendemos que es un elemento bá-

-

-
-

aprender 
a innovar juntas -

Compartir aprendizajes y retos plantea la oportuni-
dad a bibliotecas, laboratorios ciudadanos y agentes 

abriendo espacios para aprender en las bibliotecas. 

La biblioteca siempre ha formado parte  
del ecosistema educativo. Tradicionalmente, 
la labor “educativa” de la biblioteca ha 
sido la de dar apoyo a la educación formal 
(principalmente –aunque no sólo– desde las 
bibliotecas escolares y universitarias) y la de 
facilitar la inclusión de grupos vulnerables 
con una serie de actividades que van desde 
cursos de español para inmigrantes hasta 

Soñamos estos futuros laboratorios vivos 
como nuevos puntos de encuentro donde 
ciudadanía y aliadas imaginen, diseñen 
y creen sus propias respuestas en un 
espacio seguro, y acogedor: la biblioteca 

Lugares para pensar, diseñar y testear 
nuevas formas de hacer y ser biblioteca 
en comunidad y responder a los muchos 
retos que tenemos por delante

Los métodos y prototipos compartidos son 
apropiables, modificables y replicables o 
pueden servir de inspiración
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ba con un recorrido de cinco o seis años de trabajo. Ade-

compartir y difundir conocimiento con compañeros 
que ahora forman parte de esta jornada de Laboratorios 
bibliotecarios de 2022.

biblioteca Ubik, un espacio para crear y poner las he-

los ciudadanos.
-

sibilidad de profundizar en algunas herramientas y en 

este segundo paso se encarga el laboratorio.
El laboratorio se centra no en las tecnologías no como 

para el grupo de trabajo de «aprender haciendo».
Lo que nos proponemos trabajar en la mesa «apren-

der haciendo» en el transcurso de esta jornada, es lo que 
hemos intentado poner en el centro en Tabakalera: la 
importancia de la práctica.

plantearemos abordar los retos que para las bibliotecas 

Por una parte, el desafío que plantean las herramien-
-

-

equipos que están en las bibliotecas en los laboratorios 
-

tas y transmitirla al público, a los ciudadanos.

impresoras 3D y otras muchas de las que hablaremos, 
tienen o no hueco y sentido en espacios como las biblio-

-
to, tal y como ocurre con los laboratorios ciudadanos y 
otros laboratorios más complejos.

-

-

Hace dos años y coincidiendo con la crisis sanitaria del 

trabajado en el pasado de forma conjunta y que compar-

aquí tanto a los laboratorios como a las bibliotecas.
El proyecto estaba funcionando ya desde hacía unos 

tanto, cada uno de los proyectos por separado ya conta-

-

-

sucedido con otras tecnologías —como los ordenadores 
-

que tiene un sentido.

porque tiene un sentido y los ciudadanos y los alum-

no se usen correctamente. 
-
-

mos de comunidades, de comunidades de aprendizaje y 
-

Technology Engineering Arts - son importantes porque 
-
-

El laboratorio se centra no en las 
tecnologías no como fin, sino como medio 
y creo que eso es algo importante para el 
grupo de trabajo de «aprender haciendo»

Cuando hablamos de aprender  
haciendo, hablamos de comunidades,  
de comunidades de aprendizaje y 
creación, de comunidades en torno  
a el uso de las tecnologías

Ibai Zabaleta forma parte de Medialab 

proyecto reciente. Se inició en 2020 recogiendo 

lera a partir de dos proyectos previos: el 
laboratorio ciudadano y de cultura digital que 
era Hirikilabs y Ubik, la biblioteca de creación.

Ibai
Zabaleta
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Ibai Zabaleta
Coordinador de  
Medialab - Tabakalera

Silvia Sebastián 
Salvatierra
Directora de la biblioteca 
pública de Mataró y 
coordinadona comarcal 
del Maresme (Barcelona)

Javier García 
de Bustos
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1

Red urbana de 
bibliotecas de una 
ciudad mediana

-

1.  La creación de redes de colaboración 
tejido ciudadano.

2.  Dar forma a un espacio de comunicación continuada, en cuyo mar-

Descripción

ámbito educativo 
-
-
 

del entorno de la biblioteca.

 Respecto a la administración
como políticos de las instituciones locales, regionales o estatales que 

otras bibliotecas del entorno, así 
como con sus equipos de bibliotecarios, dinamizadores y talleristas.

 En el ámbito social, es fundamental llegar a las comunidades de otras 

Participantes
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tipo de agentes, aunque sería especialmente importante incorporar a fa-

ámbito empresarial 
son las personas emprendedoras locales con ideas o propuestas. Estos 

ayuden a concretar soluciones.

 Del sector tecnológico

la biblioteca.

 Se realiza la identificación de contactos, comunidades y alianzas ciu-
dadanas, institucionales y escolares.

 Se trabaja la articulación de un plan -

Contenidos

 Equipo directivo de bibliotecas. Se requieren bibliotecarias responsa-

 Técnica sociocultural del ayuntamiento. Debe dominar el trabajo en 
-

munidades y redes.

 Responsable de cultura del ayuntamiento -
-

Equipo

-
-
-

agentes, se organizarán grupos abiertos de trabajo que puedan elaborar 

internacionales, etc.).

Metodología

 Presencia e identidad digital
 Espacio específico identificatorio
 Espacio de diálogo
 Espacio abierto

Recursos

Consejos -
lizar un análisis para obtener un primer conocimiento de los agentes con 
potencial de su entorno.

-

-

reuniones y encuentros de todos los grupos.

-
-

D
U

R
A

N
TE

D
ES

PU
ÉS

A
N

TE
S
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2

Recetario  
de conocimiento 
abierto

 repositorio o recetario digital de conoci-
-

lizadas en cada biblioteca.

Descripción

Se dirige a personas interesadas en la tecnología, en especial en las de 

transmitir conocimiento. Por lo contrario, algunas de las barreras a superar 
para implicarles son la pereza, por la carga de tareas a realizar que supone 

Participantes

Realizando el recetario de conocimiento abierto las personas participantes 
aprenderán a documentar juntas compartir conocimiento 
para que este sea abierto y accesible.

Aprendizajes

 Se realizarán fichas sobre conocimientos prácticos 
-

 Se dará forma a un repositorio digital 

 Se elaborará una guía de uso

Contenidos

-

 Técnico lab de la biblioteca -
zar, y conceptualizar los conocimientos que se ofrecerán desde la biblio-

sería la persona encargada de crear un esquema o guia de contenidos con 
el que documentar y con el recetario de conocimiento abierto.

 Dinamizador de actividades

el contenido o el taller. Sus principales tareas se centran en preparar 

los talleres.

 Responsable biblioteca/coordinación -
-

por parte de dinamizadores y usuarias.

Equipo

-
todos de editatonas, hackatones, wikitones o similares, donde los usua-

-
resantes los formatos de testeo del contenido, donde a medida que se realiza 

Metodología

Para acoger a los participantes se necesita una sala lab con herramientas 

Recursos
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Consejos Antes de empezar a generar el «recetario de conocimiento abierto» es fun-

-

En este sentido, es crítico mantener una estructura básica entre los distin-

un contexto determinado, recogiendo todas sus particularidades.

-
nemos es posible que se quede a medias. Las correcciones, ampliaciones y 

-

el resto de la comunidad.

D
U

R
A

N
TE

D
ES

PU
ÉS

A
N

TE
S Conclusiones

-
do» somos un grupo un poco más pequeño que el resto 

propuestas.

bibliotecas de una ciudad tamaño mediano y se orienta 
-
-

espacio de laboratorio o para una biblioteca pública es 
crear un recetario de conocimiento abierto que funcio-

que se pueda compartir y que se pueda reutilizar. 

Consejos: en el caso del plan para fomentar el recono-

el plan se trabaje:

 
la biblioteca.

 

 

-
bilidad, los riesgos y necesidades.
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-

-

diseñadora de entornos de aprendizaje en muchos si-
tios diferentes antes de entrar en el mundo de la aca-
demia. Algunos de estos lugares son las bibliotecas, los 

-

Esa experiencia me ha permitido repensar en la ac-
-

e informales, de encuentro, de acceso al conocimiento y 

-
-

algunas de ellas saben mucho más del conocimiento 
abierto que yo.

-

-
tenible y de las competencias del siglo 21 y de todo lo 

laboratorio» o una mezcla de ambos, nos puede ayudar 
encarar los retos.

-

-

Podemos conectar proyectos, conocimientos, haceres, 
-

-
luciones comunes y ampliar los espacios donde apren-
demos. No se aprende solo en la escuela. Se aprende en 
todos los lugares de la sociedad, en todas partes.

de las cosas importantes que tenemos que hacer es en-
señar a cooperar en estos entornos.

Al mismo tiempo, esa complejidad de la que habla-

decir —soy de letras o de ciencias o de tecnología—. Ne-
cesitamos formar a la ciudadanía con la habilidad de ser 

-

-
gico que ahí encontramos.

esto? Primero son lugares de acceso al conocimiento. 

de las presentaciones iniciales, remezclar. En concreto, 

El poder de la palabra, de la totalidad del conoci-
-

tos, la posibilidad de producir, de remezclar, y es una 
oportunidad única para generar prácticas híbridas en 

ámbitos, ¿no?
-

-
-

son ciencia. Entonces podemos trabajar desde ahí. Y 

herramientas, máquinas, disciplinas. Y ese es el lugar 

donde es posible dotar de sentido a todo este conjunto 
-

entre todas y todos.
Así, las bibliotecas y los laboratorios funcionan como 

esta dicotomía. Creo que tenemos la posibilidad de ge-
nerar un cambio y enfrentar uno de los problemas que 

-

A día de hoy, tenemos acceso a mucho conocimiento. 
Pensamos que lo sabemos todo, pero no sabemos nada, 
si no sabemos darle sentido.

Este punto de partida nos permite estructurar prácti-
cas con las que las personas puedan superar esta situa-

-

poder mejorar tu carrera.

Los laboratorios de la biblioteca son 
herramientas y espacios para investigar. 
La investigación no solo en ciencia

El reto es que el mundo digital  
nos brinda la posibilidad de amplificar 
nuestra inteligencia colectiva

El poder de la palabra, de la totalidad 
del conocimiento que llevamos,  
se mezcla con el acceso a los datos,  
la posibilidad de producir, de remezclar  
y es una oportunidad única para generar  
prácticas híbridas. Ya toca eliminar esta 
división entre estos ámbitos. ¿No?

Como profesora e 
investigadora en 

que la responsabilidad 
de educar a una 
ciudadanía crítica, y 
capaz de interpretar 

un mundo dónde la 
tecnología es ubicua 
es uno de los de los 

importantes.

Susanna
Tesconi
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Laboratorio 
de jóvenes 
investigadores

1

-
Fomentar la pasión por investigar y acoger las 

propuestas que hagan.

Formato

1.  Diseñar una investigación
2.  Buscar y organizar información a partir de las fuentes en un gestor bi-

3.  Marco teórico
4.  Metodologías de investigación 
5.  Experimentos y recogida de datos
6.  Análisis de datos
7.  Comunicación científica
8.  Pautas imaginando futuros

Contenidos

-
rio serán:

 Contar con residencias de expertos y mentores. Puede resultar muy 

cabo, los experimentos, trabajo de campo, etc.

Metodología
Víctor Jiménez
Bit Lab Cultural SCCL 

Santi Fuentemilla
Director de Future Learning 
del IAAC - Fab Lab 
Barcelona
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 “Gafas de género”

 Open Access
repositorios abiertos y puedan publicar en abierto los resultados de sus 

 Promover la autonomía de los jóvenes, que son los protagonistas que 

 Desarrollar las capacidades especulativas, que les permitan enten-
der, imaginar, diseñar, etc, para dar respuesta a los retos complejos a los 
que nos enfrentamos.

Se ha pensado en jóvenes a partir de los 15 años que sean curiosos, que Participantes

Se necesita un perfil de mediador que pueda acompañar los proyectos de 

en las distintas áreas del conocimiento) y las blandas que le permitan la di-

acompañará en el desarrollo de sus proyectos. Les pondrá en contacto con 
aquellas personas expertas del entorno de la biblioteca que les ayude a enri-
quecer o guiar su proyecto, en conocimiento del área o en diseño y realiza-

los profesionales de biblioteca ya son expertos.

Equipo 

tan importantes como el pensamiento crítico, antídoto a los dogmas y a la 

-
prender el mundo y les ayudará a tomar decisiones informadas.

Podrán aprender a buscar información relevante, veraz y pertinente; 
-

-

-
-

nales, o conectar conocimientos de distintas áreas que son necesarios que 

-

Aprendizajes

 Se necesitará un espacio que permita el trabajo colaborativo. Será 
un espacio que generará ruido, por lo que deberá tenerse en cuenta en 

 Lo ideal sería que el mobiliario

 Habrá que disponer de una zona sucia que permita realizar experi-

 Además, se necesitarán pizarras, mobiliario que permita guardar los 

 Es importante contar con protocolos éticos y de seguridad para el 
uso del laboratorio y su equipo.

aparcar los patinetes y contar con enchufes y cargadores para sus 

Recursos
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Es importante detectar problemas situados en el entorno, en el barrio, y de 
-

-
-
-

cios en el curso y las distintas materias donde es posible encontrar encajes. 

 Transferencia y difusión
 Presentación resultados
 Extracción de metodología
 Protocolo de praxis lanzado a crítica

 Dar a conocer/presentar una problemática en su complejidad
 Tener formatos para las distintas etapas
 Detectar agujeros en la literatura
 Evaluación continua
 Situar el resultado esperado
 Tener zona sucia/informal 
 Contar con expertos residentes

-

Consejos

D
U

R
A

N
TE

A
N

TE
S

D
ES

PU
ÉS

Repositorio 
de contenidos

2

Formato

Las personas interesadas en generar un repositorio de contenidos serán per-

posibilidad de aportar conocimiento y colaborar aportando recursos o com-
petencias al desarrollo de este. 

Para ellas la posibilidad de disponer de herramientas y contextos que 
-

-
-
-

Participantes

1.  Catálogo multimedia -
-

2.  Crear, recopilar contenidos para la elaboración del directorio.

Contenidos

 Digital

 Catalogación

Aprendizajes
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escala-
ble, adaptable y replicable.

Que tenga una arquitectura e infraestructura modular, que permita cre-
cer de forma orgánica a medida que se necesite, sin sobredimensionar. Es 

para adaptarse a las necesidades y las posibilidades de desarrollo del repo-
sitorio de contenidos.

-
seño que se ajuste a lo que se quiere y se puede hacer.

Es recomendable gestionar el proyecto usando metodologías ágiles, que 
-

plementando el repositorio por sprints a partir de los recursos humanos y 
materiales disponibles y las posibilidades de desarrollo de las personas im-

-
seguir dar mejor respuesta y no tensionar al equipo o bloquear el proyecto.

-
portante evaluar la experiencia de usuario respecto al funcionamiento del 

Consejos

D
ES

PU
ÉS

A
N

TE
S

Comunicación  
a través de proyectos

3

Elaborar un programa de radio/podcasts.Formato

Las personas participantes de este formato enfocado a fomentar la comuni-

pròpias temáticas a tratar.
-

dar forma a los distintos formatos para comunicar.
Las principales barreras son la falta de competencias digitales que re-

mayor complejidad. 

Participantes

formatos de entrevista y reportajes.

 Se trabajará con las herramientas que permiten la elaboración de los 
formatos audiovisuales -

Contenidos

El dinamizador serán preferentemente las personas bibliotecarias com-Equipo

Respecto a los materiales -
-
-

espacio físico, la biblioteca debe disponer de un espacio 
-

Recursos humanos:
 Bibliotecaria
 Gestor informático
 Comunicador

Recursos
D

U
R

A
N

TE
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La escucha activa es fundamental en todo el proceso. En el punto de parti-
-

en el proyecto. 

ser flexible para adap-

dinamizadores y los equipos deben ser capaces de adaptarse al cambio. La 
herramienta que permite poder reaccionar es justamente una escucha acti-

-
des o límites de las personas implicadas. 

Es recomendable realizar una evaluación junto a las personas participan-

aprendizaje como para recoger suggerencias y propuestas de mejoras que 
puedan incorporarse en futuras experiencias.

El cierre es un momento importante para compartir con los participan-

-

Consejos

D
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proyectos y contenidos a comunicar.

persona experta 
en comunicación

-

los participantes en el desarrollo de sus proyectos y el aprendizaje y la capa-
persona 

bibliotecaria hace de ancla con el entorno y con los participantes.

Equipo

Metodología

-

-

Recursos humanos:
 Bibliotecaria

 Usuarios de la biblioteca

 

Recursos

La biblioteca deberá disponer de un espacio físico que funciona como aula Espacio

 34   Aprender en la biblioteca investigando  



Acompañamiento 
de investigación y 
acción comunitaria 
de impacto social

4

Las personas participantes tendran especial interés en el medioambiente Participantes

Algunos de los aprendizajes se centrará en realizar un mapa de alianzas y 
expertise

Aprendizajes

Lo fundamental para desarrollar este formato es la capacidad de formar 
redes de colaboración. 

Contenidos

una figura de mentor. La persona encar-
-

nar, curioso y con compromiso social. Entre sus competencias blandas ha 

de los proyectos.
-

Equipo

capacitar a las personas que 

Disponer de un plan de comunicación
-

y el proyecto con la máxima autonomia. Esto implica que el acompañamien-

todo lo que puedan con los recursos del propio equipo.

Consejos

D
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reuniones rápidas  
-

pantes y los agentes del entorno de la biblioteca.

Metodología

blog con 

CMS
-

Recursos
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Conclusiones

Los formatos planteados son un repositorio en línea, un 
-

-
rio ya que es un rol fundamental para establecer unos 
principios de diseño que sean útiles y que permitan dar 
forma a políticas al respecto. 

-
ciona, pero para ampliar su potencia necesita un empo-
deramiento, acceder a formaciones, y recursos, si quere-

Entonces, primero ha de ser capaz de trabajar en 
equipo, liderar y comprometerse socialmente. Por otra 

Actualmente estas funciones y tareas suelen reali-
-

en el tiempo.
-
-

mica con la comunidad. Este contacto permite que se 
detecten oportunidades de proyectos y que sea un punto 

-
-

-

-

-

-

En el «durante» lo que se recomienda es tener un se-

-

-
-

sarrollamos con recursos públicos. De este modo, po-

implica publicar lo que hacemos. Y nuestras publicacio-
nes debe proporcionar un contenido abierto y accesible. 
Así trabajamos con más impacto. 

No es posible describir con detalle todos los formatos 

aspectos comunes que presentan.
En el repositorio digital, por ejemplo, destacamos la 

importancia de adoptar metodologías ágiles de gestio-

cuidar muy bien, proporcionar un entorno digital. Por 
otra parte, contemplar que el diseño de experiencia de 
usuario y de accesibilidad para que todo este material 

-
-

dos o los contenidos de los materiales que se producen. 

de herramientas, etc.

Esto es algo que repite. Se trata de aprender habili-

Por otra parte, en todos los casos precisamos de espa-
cios físicos diferentes a los espacios tradicionales de las 

o espacios sucios, en los que se pueda hacer ruido y ex-
perimentar, y donde es posible realizar cosas diferentes 
a las que permite una sala de lectura.

En casi todos los casos hemos pensado en espacios 

por lo tanto, es posible montar un laboratorio tempo-
ral con bancos de trabajo que se abren y contienen los 

participantes.

-
da, sea que ya tenemos cosas que nos pueden ayudar y 
el relacionarla.

Para cerrar digamos que hay un aspecto igual más 

se produzcan con estas metodologías y lo hemos traba-
jado más en el grupo del laboratorio, la necesidad de es-
tablecer unos protocolos de praxis. 

-
pantes, y el modo en que nos comportamos en lo refe-

compartida. Remarcamos la importancia de que todo 

disciplinares diferentes, y que cada uno permita al otro 
entender más cosas e idear futuros, pensar imaginarios 

-

el mundo, común. Un capital de bienes culturales y hu-

En todos los casos precisamos de 
espacios físicos diferentes a los espacios 
tradicionales de las bibliotecas: salas  
de producción audiovisual, o espacios 
sucios, en los que se pueda hacer ruido 
y experimentar

Remarcamos la importancia de que 
todo siempre se haga con la intención 
de conectar ámbitos disciplinares 
diferentes, y que cada uno permita al otro 
de entender más cosas e idear futuros, 
pensar imaginarios y posibilidades que 
vayan más lejos
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Aprender 
en la biblioteca 
jugando

  Actividades enfocadas a aprender jugando

2

Presentación 
Carlos Tardón

Participantes

2

Ficha 
Matemáticas 
gamificadas 
y aprendizaje 
basado en 
juegos

Ficha
Mejora de 
los procesos 
internos de la 
biblioteca a 
través del juego

1

Conclusiones
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Ha sido un trabajo muy interesante, muy intenso y en 
-

la mesa de aprender jugando. 

-
 

es necesario. 

cuando el formato digital ha desaparecido; los proble-

-
tado en casa y que ha redescubierto los juegos de mesa y 
ahora podemos utilizar eso para traerles a la biblioteca 

con otras estructuras que además les gustan. 
-

lado, lo que ha supuesto mucha batalla pero con resul-
tados interesantes. Respecto a la idea de jugar en sí, to-

para que ciertas bibliotecas y mediatecas más pequeñas 
-

coger un libro, mirarlo, hablar, reírse, jugar. 
-

-

-

-

Hay la oportunidad de que ciertas 
bibliotecas y mediatecas más pequeñas 
dejen de ser salas de estudio para 
convertirse en un espacio más vivo, más 
natural, con más movimiento

Montehermoso Vitoria Gasteiz en la zona del 
País Vasco.

Carlos
Tardón

La implementación de una estructura 
gamificada nos puede permitir ver ciertos 
patrones ocultos dentro nuestros usuarios, 
no medir sólo por cuántos libros ha 
cogido, cuánto ha tardado, etc., sino la 
motivación de pedir a préstamo ciertos 
recursos, cuál es su tendencia, etc.
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Ana Ordás
Especialista en 
estrategias lúdicas y 
comunicación digital 
para Bibliotecas

Carlos González 
Tardón
Profesor asociado en la 
Universidad de Diseño 
y Tecnología (UDIT)

Arantza Mariskal
Responsable de Medialab 
Tabakalera

Flavio Escribano
Responsable de 
Innovación en la 
Fundación GECON.es

Gemma Domingo 
Espinet
Directora de la Biblioteca 
Ignasi Iglésias-Can Fabra 
(Barcelona)

Óscar García Pañella
Académico (ENTI-UB, 
Euneiz, IEBS) y socio 
consultor en Gamificación 
(Cookie Box)

Pepe Pedraz
Diseñador, formador 
y divulgador de 
experiencias lúdicas en 
Alaluzdeunabombilla 

Vicenta Calvo Roselló
Profesora Titular de 
Universidad. Departamento 
de Matemática Aplicada. 
Escuela Técnica Superior 
de Arquitectura. Universitat 
Politècnica de València

Lucía Santolaria
Responsable programa 
“Bibliotecas Sostenibles” 
de MUSOL

Montse Lara
Directora Biblioteca 
Municipal de Cervelló

Pura Fornals Sánchez
Presidenta Associació 
Museu de Matemàtiques  
de Catalunya

1

Mejora de los 
procesos internos  
de la biblioteca 
a través del juego

 procesos de gamificación
la biblioteca.

Descripción

personal bibliotecario que quiera mejorar 
las metodologías

-

con la resistencia al cambio y la falta de tiempo y la ausencia de presupuesto 

Participantes

hacer 
juegos. Trabajarán de manera distinta con los usuarios y perderán el mie-

-

Aprendizajes

estructuras de gamificación para Contenidos

María Isabel López 
Rodríguez
Profesora Titular de 
Universidad. Departamento 
de Economía Aplicada. 
Facultad de Economía. 
Universitat de València

Aprender en la biblioteca jugando   45 44   Aprender en la biblioteca jugando  



Matemáticas 
gamificadas  
y aprendizaje  
basado en juegos

2
 El coordinador de bibliotecas deberá conocer la realidad de las biblio-

 Un experto en dinámicas de juego, cuya tarea consistirá en transfor-
mar las necesidades que planteen los participantes en un juego. Deberá 
estar familiarizado con las dinámicas del juego y dinámicas grupales.

Equipo

una serie de dinámicas grupales para desarrollar un prototipo.
brainstorming, el design 

thinking y la metodología 4MAT.

Metodología

compromiso 
de la institución a la que pertenece la biblioteca. Esto hará que se puedan 
disponer de los recursos necesarios y así obtener los resultados esperados.

identificar problemas y 
proponer soluciones. Para ello, se recomienda eliminar la casuística y cen-
trarse en lo general.

evaluación con los 
participantes
recomendable documentar para publicar todo el proceso, de forma que se 
pueda reproducir y aplicar en otros ámbitos.

Consejos
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Se deberá contar con materiales de juego -

papeles, etc.
-

res y dinamizadores, uno por cada grupo.

Recursos

herramienta al servicio 
de la integración social

-

Descripción

alumnado de la ESO

-
-

las matemáticas.

-
-

cias matemáticas para que se animen a aprender a partir del juego.

Participantes

-
tencias en matemáticas como razonamiento, cálculo mental, entre otras. 

-

turnos, adaptados a esta propuesta como el Quarto, sudoku, 3 en raya. Son 
juegos que son conocidos y por lo tanto se jugarán de una forma ágil.

Aprendizajes
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Materiales didácticos

-

de aprendizaje con la que se fomentan las habilidades matemáticas. 

Contenidos

 Diseñador de juegos

adaptarlos al contexto de aprendizaje en la biblioteca.

 Dinamizador -

seniors). Esta persona tendrá la responsabi-
lidad de hacer jugar al alumnado, y que diseñe o conozca las reglas del 
juego y sepa explicarlas.

Equipo

aprender en acción learning by doing) 
aquí toma forma de aprender jugando. De este modo, se plantea abordar los 

Do it with others) y reforzar contenidos a partir del aprendi-

Metodología

material de grandes dimen-
siones 
con las soluciones) o de sobremesa 
se pueden emplear recursos digitales disponibles que cumplan con los mis-

Respecto al espacio, se puede hacer dentro de la biblioteca, en un espacio 

aire libre, una plaza cercana, o un espacio público en el entorno de la biblio-
teca. Habrá que habilitar un espacio de juego con mobiliario y elementos de 

Recursos

Contactar con Institutos del barrio para hacer llegar la propuesta a su 

-

se desarrolle en intervenciones ágiles, partidas cortas de unos diez o quin-

reformular los materiales en fun-
-

Consejos
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Conclusiones

En nuestra mesa se han creado cuatro proyectos: la 

propuesta para hacer un Escape Room para entrar a una 

-
-

-

para los usuarios.

Consejos para el antes
El primero es el compromiso institucional y búsqueda 
de interacciones con otras instituciones, otros medios, 

El tercero sería sobre el tema de marketing: que ten-
gamos en cuenta que cuanto más lejos llegue mejor para 

-

-
que si no, no funcionará. 

-
-

Consejos para el durante
-

mas, oportunidades que queremos tratar con el proyecto. 
Eliminar el concepto de queja, es decir, se están sol-

-

 Siempre hay que tratar de que los participantes se 

por el proyecto. 

 

 Crear relaciones cruzadas entre grupos de distintas 

 Y una cosa que se ha comentado mucho durante la 

proyecto, darle una referencia de donde está, cuánto 

De cara a la gente que lo está realizando, creemos que se 
-

usuarios que pueden aportar mejoras y sugerencias 
para hacer otros proyectos. Una persona que ha partici-

predispuesto a hacer muchas más cosas si se la escucha. 
De este modo se siente parte de ese proceso.

Consejos para el después
El siguiente punto es analizar con el equipo lo que ha 

post-
mortem

-

-

-

temáticas, intentar fomentar competiciones dentro de 
los institutos o llegar a colaborar con otros museos de 
matemáticas, etc. 

Por último, respecto a los usuarios, se trata de crear 
embajadores y prescriptores, es decir, intentar que 

incluirlas como parte del grupo promotor. Ellas serán 

-

-
-

pacto y continuidad posible.

Se trata de crear embajadores y 
prescriptores, es decir, intentar que 
aquellas personas que están más 
motivados prescriban e incluso vuelvan a 
reiniciar otros proyectos, ayudando en las 
acciones de difusión, comunicación etc. 
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Aprender 
en la biblioteca 
con las TIC

  Alfabetización digital y mediática  
por proyectos 

2

Presentación 
Anna Inglés

Participantes

2

Ficha 
Medio. Kit de 
herramientas 
comunicación 
digital

Ficha
Corto. Qué es la 
comunicación 
digital. 
Herramientas 
disponibles

1 3

Ficha 
Largo.
Desarrollar un 
proyecto de 
comunicación 
digital

Conclusiones
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edades alrededor de estos ordenadores o tabletas y estos 
conocimientos, y se pueden ayudar entre ellos, una de 

El hecho de compartir y trabajar de forma comparti-

da el punto extra a la biblioteca: Este acceso a la globali-

de aprendizaje que nos acercan a las TIC.
Tengo mis propuestas sobre lo que necesitamos para 

que esto pueda seguir sucediendo:
-

tad por parte de todos los agentes: de las instituciones, 

bien el contenido para poder transmitir el conocimiento, 

Es muy importante que haya buenas alianzas con otras 
organizaciones para poder realizar una red de recursos y 

de tecnologías, conocimientos y metodologías que poda-
mos replicar de forma abierta y compartida, de manera 

Añadiría una apuesta por las metodologías poco di-
-

podamos utilizar con otras herramientas futuras que 
aún no conocemos.

Luego está la parte de los recursos para tener máqui-

robots para montar? Pero hay que pensar que no siem-
pre es necesario tener las máquinas. Si tenemos buenas 

compartir estos recursos, podemos hacerlo. Parte de 

desde el ordenador y luego aplicarlas en físico en otros 

decía Susanna Tesconi, responsable de la mesa Apren-
der en la biblioteca investigando, estos encuentros entre 

Por todos es conocido que las bibliotecas son la fuente 

y llegar a un conocimiento, la biblioteca lo tenía para tí. 
Podríamos decir, hablando del pasado, incluso antes de 
Internet, que las bibliotecas eran nuestro Internet.

pueden estar ajenas a estos centros de conocimiento, ni 
estos centros ajenos a las tecnologías. 

Pero dentro de esta jornada, la mitad de las mesas 
podrían haber hecho este discurso porque en todas 
ellas hablamos de tecnologías. Está todo relacionado de 

debía afrontarlo? Creo que aquí lo principal es diferen-

Para poder llegar a trabajar todos estos diferentes 
-

necesario que la gente tenga una base de conocimiento 
de estas tecnologías y que aprenda a utilizarlas.

momento, no que lo sigan siendo siempre sino cuando 
-

pacios. Podríamos decir que, igual que hace 15 años a 

o los Punt TIC, la bibliotecas dotaban a la ciudadanía 
de un espacio donde poder acceder a estas máquinas y 
aprender a usarlas, ahora poco a poco han ido integran-
do otros tipos de tecnología, como bien han ido introdu-
ciendo aquí los compañeros y compañeras de las otras 

La realidad nos muestra que el rol principal que han 
tenido las bibliotecas durante mucho tiempo es el de la 

-

muy alejado y que todos ya lo sabemos y, seguramente 
todos los que estamos aquí sí, pero hay mucha gente a la 

-
cesitarla o por no tener acceso a ella. Con la pandemia, 

-
rencias o las formaciones online o al teletrabajo.

Bibliolabs, los labs portátiles, los biblio experimenta, 

profesionales de las bibliotecas, han permitido que las 
TIC puedan ir abarcando desde lo más básico, a conoci-
mientos más complejos, como comentaban Ibai con los 

Hemos empezado con alfabetizaciones, luego con 

-
texto de la biblioteca nos ha ido muy bien hablar por 

-

estos programas o abordajes que nos permite hacer la 
-

ralmente ligada a las escuelas, sino que funcionan por sí 
solas, no se centra solo en el espacio o el periodo educa-

nos permiten llegar a un amplio espectro de la ciudada-
nía. Es decir, que así podemos acercar esta tecnología 

intergeneracional entre ellos.
Sí bien es cierto que siempre triunfan los talleres de 

-
dades extraescolares a las que estamos más acostum-

que nos ofrecen las bibliotecas y que son abiertos a toda 
la ciudadanía y mezclan en una aula gente de todas las 

Llevamos 50 nuevas tecnologías en 
10 años y vendrán 50 más, así que 
necesitamos metodologías que podamos 
utilizar con otras herramientas futuras  
que aún no conocemos

El hecho de compartir y trabajar de forma 
compartida es la clave que diferencia y 
le da el punto extra a la biblioteca: este 
acceso a la globalidad de la ciudadanía 
en comparación con otros espacios de 
aprendizaje que nos acercan a las TIC

(Colectic) que lleva muchos años en diferentes 
proyectos vinculados a la dinamización  
de espacios tecnológicos en bibliotecas,  

 
de laboratorio y el colaboratorio de  
innovación ciudadana.

Anna
Inglés
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Medialab Tabakalera

Felicidad Campal
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del Estado de Salamanca 
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Montse Lara
Directora Biblioteca 
Municipal de Cervelló

Raquel González 
Lozano
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de Lectura y Bibliotecas 
Escolares en la Delegación 
de Desarrollo Educativo 
y Formación Profesional 
de Málaga

Ricard Benítez 
Hernàndez
Servicio de Inclusión y 
Capacitación Digital de la 
Generalitat de Catalunya

Xavier Domínguez
Investigador en Future 
Learning y responsable de 
proyectos estratégicos del 
IAAC Fab Lab Barcelona

Rosa Piquín Cancio
Profesora Facultad de 
Formación Profesorado  
y Educación. Universidad 
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Diego Gracia
Responsable del  
proyecto Laboratorios 
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1

Corto. Qué es la 
comunicación 
digital. Herramientas 
disponibles

qué es la co-
municación digital -

Formato

población adulta no alfabe-
tizada -

-
tirse en creadoras de contenido.

Los obstáculos que se pueden presentar a la hora de participar en esta 
-

guajes y las herramientas y la falta de competencias digitales y de alfabeti-

Participantes

-
sonas de su entorno con sus mismas inquietudes. Además, aprenderán nue-

Aprendizajes
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-

 El cambio de paradigma de comunicación: del 1.0 al 2.0

 Espacios de relación comunicativa digital
-

 Herramientas de código abierto

 Contenidos libres de derecho

Contenidos

 Constructivismo, aprender haciendo
 Solución de problemas problem solving)

y así otras personas se animen a participar.

Metodología

Se puede plantear la posibilidad de que cada participante traiga sus propios 
Bring your own device, BYOD

pizarra proyector.
-

sor que impartirá los contenidos y el mediador puede sumarse algún exper-
to en la materia.

Recursos

Consejos elaborar una guía de 
contenidos previa -

conocer el nivel del que 
parten los participantes. Además, se recomienda crear dinámicas que fa-

premio final

-
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 Profesor: además de los conocimientos sobre la materia, deberá tener 
-

 Mediador: persona que conozca bien el entorno de la biblioteca: a sus 
-

munidad en la que se inscribe la biblioteca.

Equipo
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se incluirán los siguientes contenidos:

 Redes de comunicación existente
 Plataformas de contenido
 Contenidos libres de derecho
 Herramientas de código abierto

Contenidos

por día.

 Constructivismo, aprender haciendo
 Solución de problemas problem solving)

así otras personas se animen a participar.

Metodología

Se puede plantear la posibilidad de que cada participante traiga sus propios 
Bring your own device, BYOD). La biblioteca deberá contar con 

-

-
fesor que impartirá los contenidos y el mediador, puede sumarse algún ex-
perto en la materia.

-

facilite el trabajo con las herramientas. Habrá que tener en cuenta que se 
necesitará algún espacio de silencio que permita realizar grabaciones. En 

Recursos

 Profesor: además de los conocimientos sobre la materia, deberá tener 
-

 Mediador: persona que conozca bien el entorno de la biblioteca: a sus 
-

munidad en la que se inscribe la biblioteca. El mediador estudiará el 

Equipo

2

Medio. Kit de 
herramientas  
de comunicación 
digital

-
bajará sobre herramientas específicas. 

-
-

tas que se decida trabajar.

Formato

-
Qué es la comunicación digital. Herramientas disponibles) u otras personas 

que, aun no habiendo participado en ella, están familiarizados con los con-
ceptos que se abordaron en la misma. Todos ellos tienen un conocimiento de 

Deberán ser personas interesadas en profundizar en el conocimiento de 
las herramientas, aprendiendo a manejarlas como emisores o creadores de 
contenido, desarrollando su autonomía.

Participantes

Conocimiento de las herramientas.Aprendizajes
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3

Largo. Desarrollar  
un proyecto  
de comunicación  
digital

-

crear un medio local

comunidad. Los grupos que se formen decidirán el tema que les interese, 

-

Formato

-
Qué es la comunicación digital. Herramientas disponibles) u otras personas 

que, aun no habiendo participado en ella, están familiarizados con los con-
ceptos que se abordaron en la misma. 

Deberán ser personas interesadas en desarrollar proyectos pro-
pios y en trabajar en equipo -
mar comunidad. 

Participantes

Además de los conocimiento de las herramientas, los participantes adquiri-Aprendizajes

Se trabajará en base al proyecto que cada grupo quiera desarrollar.Contenidos

Consejos elaborar una guía de 
contenidos previa -

desarrollar estrate-
gias que permitan la interacción con el resto de usuarios de la biblioteca; 
si hay que hacer algo, que sea dentro de la biblioteca con otros usuarios para 

participar de alguna manera.

grupo, publicarlos en el espacio web destinado para ello.
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-

 El cambio de paradigma de comunicación: del 1.0 al 2.0

 Espacios de relación comunicativa digital
-

 Herramientas de código abierto

 Contenidos libres de derecho

Contenidos

 Constructivismo, aprender haciendo
 Solución de problemas problem solving)

y así otras personas se animen a participar.
Además, se deberá aplicar alguna metodología que permita trabajar los 

Metodología

Se puede plantear la posibilidad de que cada participante traiga sus propios 
Bring your own device, BYOD). La biblioteca deberá contar con 

-

-
sor que impartirá los contenidos y el mediador, puede sumarse una persona 
que coordina el trabajo de los distintos grupos.

-

contemplar la existencia de espacios de silencio para grabar.
Se puede poner algo para picar.

-

hay que hacer algo, que sea dentro de la biblioteca con otros usuarios para 

participar de alguna manera.

Recursos

Consejos elaborar una guía de 
contenidos previa -

-

crear dinámicas entre 
grupos

cada proyecto.

constituir un grupo abierto 
al que puede sumarse más gente. Es muy importante publicar el resultado. 
La biblioteca lo difundirá en medios locales. Lo ideal sería que el resultado 
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 Profesor: además de los conocimientos sobre la materia, deberá tener 
-

 Mediador: persona que conozca bien el entorno de la biblioteca: a sus 
-

munidad en la que se inscribe la biblioteca. El mediador estudiará el 

Equipo
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Conclusiones

corto, me-
dio y largo plazo
un tipo de aprendizaje distinto:

 Las píldoras para el corto plazo son una fase de 
descubrimiento, que facilita el conocimiento de las 

aprendizajes.

 Los de medio plazo o formaciones de más de 
una sesión -
mite hacer un abordaje más profundo y más instruc-

 Finalmente los de largo plazo están relaciona-
dos con proyectos y retos
personal y de las participantes de los grupos forma-
dos y que, conectando con sus necesidades, tengan 

aprendizaje más profundo.

-
tas. En la fase inicial hemos llegado a 4 propuestas dis-

-

alegría que en muchas cosas las propuestas coincidían 
-

-

mucho las herramientas que queremos que aprendan, y 
que se las haga propias.

Finalmente hemos hecho un diseño más ambicioso 
de proyecto a largo plazo que integre todos los conoci-

planteamos que llegue a surgir del grupo formado en 
la biblioteca el proyecto de generar un medio local re-
ferente. Se trata de crear un proyecto, por ejemplo, de 

-

trabajo conjunto.

-

comunidad hacer de este medio un medio referente para 

gran triunfo comunitario y compartido.

-
mos elaborado:

y que nos ha salido a muchos de nosotros en distintas 
-

en nuestros propios medios, en nuestras memorias, en 
-

torio común. Así que hemos propuesto que se montara 

-

sitio para que sea más fácil de replicar.

-

Diagnosticar el entorno para posibles alianzas. Iden-

-
cesidades tienen las personas participantes de la misma 
y que nos las trasladen para poder proyectar cápsulas o 
formaciones que respondan a estas necesidades. A po-

-
nes. Fomentar que formen parte los participantes como 

tanto con la biblioteca como con los participantes.
-
-

un taller similar y nos estamos solapando y contra-pro-

o coordinarnos facilitaría mucho nuestro trabajo.
-
-
-

escapar de ella o para entrar en ella, pero bueno, todo 

-
do, más práctica, conocer bien el contenido para poder 

Incluso hemos hablado de hacer dinámicas tipo rom-

-

los que tenemos delante o a nuestro lado.
-

Pues se trata justamente de romper eso y generar seguri-
dad. Que sientan que no pasa nada, que están en un en-

-

dudas, aunque fuese fuera de un formato de aula, o que 
se apunte a las siguientes propuestas.

Si hablamos de itinerarios a largo plazo, que los par-
ticipantes de las formaciones se unan a estos grupos, 

del aprendizaje y son contextos de apoyo mutuo que les 

estar ahí, como el elefante en la cacharrería.

Es importante recordar que es necesario proporcio-
nar espacios de acceso libre donde la gente pueda ac-
ceder a la tecnología. Quizá de forma más informal, 

adelante con los proyectos que tienen en grupo o indi-

todo el mundo en casa tiene las mismas oportunidades. 
Estos espacios se generan primero como espacios de co-

Tomás Saorín, coordinador de la mesa Aprender en las 
bibliotecas leyendo.

La motivación o las necesidades de cada 
uno serán la clave, pues si consiguieran 
como comunidad hacer de este medio un 
medio referente para explicar lo que pasa 
a su alrededor, se convertiría en un gran 
triunfo comunitario y compartido

Fomentar que los mediadores de la 
comunidad formen parte los participantes 
como referentes o como formadores, 
porque eso crea vínculos tanto con la 
biblioteca como con los participantes

Si hablamos de itinerarios a largo plazo, 
se potencia una dimensión social que va 
más allá del aprendizaje y son contextos 
de apoyo mutuo que les servirán más allá 
del conocimiento tecnológico y les puede 
ayudar a resolver en la vida otros temas 
que no sean tecnológicos
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Aprender 
en la biblioteca 
leyendo

  Innovación en torno a la promoción de la lectura
  Comprensión lectora
  Alianzas con Bibliotecas escolares
  Alianzas con centros educativos de primaria y secundaria

2

Presentación 
Tomás Saorín

Participantes

2

Ficha 
Programa de 
formación 
lectora para 
familias

3

Ficha 
Ciudades 
lectoras 
(barrio/ 
territorio)

Ficha
Repertorio de 
lecturas para 
jóvenes

1

Conclusiones
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Todo el ritual debe permitir que aquellos que partici-
pan en el mismo lo transformen para que sea un ritual 
y no una ceremonia, un espectáculo. Poder decir: sí, 
esto está bien, pero podemos hacer las cosas de otra 

reconocido, sino que te permita opinar, y proponer ha-
cerlo de otra manera. 

Debería haber un taller de lectura de recortar libros, 
para sentir esa experiencia que es como meter las ma-
nos en el barro y mancharse, porque eso es lo que esta-
mos haciendo en Internet: estamos anotando, recrean-
do, copiando, reutilizando y aprendiendo a expresarnos 
en un lenguaje complicado pero que es natural porque 

y compartir la lectura, es leer y hacer algo con lo que 
leemos para que afecte a otras personas. Hacia ahí de-

-
ra porque las impresoras 3D está muy bien pero ¿no hay 

Quizás lo que buscamos es algo menos que escribir 
pero algo más que hablar. No es meramente la experien-
cia de hablar y compartir la lectura, ni es escribir otro 
libro, es algo intermedio. Hay que dar reconocimiento a 

-
-

-
cas tienen un papel en el aprendizaje y en el reconoci-
miento de nuestra inteligencia, de nuestro compromiso 
y de nuestra capacidad como lectores. Leer es una ma-

alrededor de la idea de lectura me gustaría que lo traba-
jásemos en la mesa. 

Las bibliotecas han desarrollado toda una cultura de 

-
ra como ritual que sacraliza una obra, unas palabras 

 

digital. Hay un concepto bonito pero difícil de pronun-
ciar: Bibliotecidad -

esencia bibliotecaria. Esa esencia que conecta con algo 

Y se está produciendo delante de nosotros una bifurca-

-
gue estando presente, sabemos que no ha desaparecido. 

aprender. Quizás deberíamos plantear las instituciones 
como las bibliotecas y cualquier espacio ciudadano 
como un lugar donde aprender a leer. 

palabras. Se puede decir de muchas maneras pero de-
beríamos construir una forma reconocida de leer y de 
apropiarnos de la lectura, de pasar por encima de los 

inferioridad siempre. Somos mucho más pequeños que 
el libro en el que está depositado el conocimiento, y 

poder subrayar un libro, recortarlo, copiarlo, pegarlo 
y todas esas cosas que hemos aprendido de la escue-

cosas en esos club de lectura que tienen que ser más 

a hacer cosas. 

-
ciendo delante de nosotros, pero no se reconoce: todo 

-

derecho a leer como quiera, reconocer que su lectura 

-
res? En absoluto. Hay gente despreciable que lee mucho. 

-
bliotecas que son? el top manta de la lectura. Yo pirateo 

-
teca. Eso no son las bibliotecas. 

Tenemos que entender que leer presupone la existen-
cia de una biblioteca, que es una biblioteca donde hay 
muchas lecturas y tenemos que saber orientarnos. Que 
alguien tiene que ayudarnos a construir nuestro itine-
rario lector, ese capital social. Eso es leer, y luego está 

leer un cartel o escuchar a una persona. Esto nos está 

-
nen unas encima de otras y ya no sabemos cuál es la ori-
ginal y cuál es la copia. Y si hacemos un club de lectura 

-

con aquello que leen. Quieren ser capaces de jugar, de 

La idea de club de lectura es una idea muy potente 

Leer no es solo leer y compartir la lectura, 
es leer y hacer algo con lo que leemos 
para que afecte a otras personas. Hacia 
ahí debería producirse esa transición de 
los clubs de lectura: club de lectura Maker

Nadie se atreve a cuestionar la palabra lectura, 
algo que se 

realiza en la escuela desde primer momento  

proceso principal de construir de forma 

Tomás
Saorín

No hay vida sin lectura y la lectura se está 
produciendo delante de nosotros, pero no 
se reconoce: todo el mundo siente que no 
lee lo suficiente, no lo he leído todo, no leo 
como debe ser…

Debería haber un taller de lectura de 
recortar libros, para sentir esa experiencia 
que es como meter las manos en el barro y 
mancharse, porque eso es lo que estamos 
haciendo en Internet
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1

Repertorio  
de lecturas  
para jóvenes

Una de las propuestas elaboradas por el grupo de trabajo propone la elabo-
repertorio de obras por parte de un grupo de 

jóvenes. Se trata de un repertorio comentado, no un simple listado de obras.

Descripción

 
jóvenes lectores con ganas de aprender y que tengan intereses culturales. 

-
zás las personas interesadas en participar no puedan dedicarle el tiempo 

los horarios a las circunstancias de los participantes, o contemplando la par-

Participantes

aprenderán a buscar infor-
mación

 Se familiarizarán con los métodos de investigación que se apliquen, 
un conocimiento que les será muy útil en el futuro.

 Aprenderán a trabajar en equipo
consensos.

 Aprenderán herramientas de difusión de los resultados de su trabajo.

Aprendizajes
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Consejos campaña por 
redes sociales

monitorizar el trabajo de 

el trabajo. Además, habrá que ir documentando los trabajos.

estimular la reutilización co-
lectiva de los resultados. La biblioteca puede incorporar las selecciones y 
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Se trabajará sobre el contenido del catálogo de la biblioteca, así como de 

que formarán parte de la guía.
Los resultados se presentarán en forma de epitextos, un concepto con 

blogs, foros de lectores, booktrailers, etc.

Contenidos

la forma de un laboratorio, ya que facilita el trabajo 

centros y el profesorado) y en redes sociales para formar los equipos que par-
-

-

Metodología

 Se necesitará acceso al catálogo de la biblioteca.

 Habrá que decidir en qué plataforma se va a trabajar

 Se proporcionarán los equipos necesarios para el trabajo en equipo, 

 Respecto al espacio, se pueden usar los espacios comunes de la bi-
blioteca pública o la biblioteca escolar. Deberá ser un espacio inspira-

Recursos

 Bibliotecarios. Se necesita personal bibliotecario que, como profesional 
-

los resultados: guía de lectura, epitexto, etc.

 Jóvenes

de lecturas. Su tarea consistirá en escoger las lecturas que formarán par-

Equipo
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2

Programa de 
formación lectora 
para familias

diseño colaborativo de programas de for-
mación lectora para familias. Estos programas se concretarán en una serie 

-
-

y puesta en marcha en otros contextos.

Descripción

familias que tengan un interés 
en implicarse en una actividad en colaboración con otras personas. De-
berán ser familias lectoras, que quieran comunicar y pensar en colabora-

-

ejemplo adaptando los horarios.

Participantes

 Aprender la importancia de la lectura como tal, en el sentido amplio de 
la palabra. Además de comprobar el papel esencial que juega la familia en 

 Despertar en los alumnos la afición por el libro, mejorar su compren-

 Crear lectores de textos diversos -

reforzar los vínculos entre padres 
y madres y profesorado.

Aprendizajes

Contenidos

La metodología empleada puede tomar la forma de un laboratorio colabo-
rativo, en el que las familias se pongan a trabajar juntas asesoradas por el 

Para diseñar los equipos de trabajo es recomendable hacer un estudio de 

-

Metodología

-

-
talaciones de la biblioteca pública o la biblioteca escolar. Se pueden usar 

Recursos

 Bibliotecario. Se deberá contar con personal bibliotecario que tenga co-
-

 Educador -
ria y una apertura de miras que le permita superar el concepto de curri-

investigadores, miembros de los consejos es-
colares, técnicos municipales -
dad), o la industria editorial.

 Se puede contar además con educadores -
les, etc.), técnicos municipales y otros profesionales relacionados con 
la lectura.

Equipo
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Consejos A lo largo de todo el proceso habrá que proceder con cuidado y cariño.
diagnóstico 

de las familias y hacer un balance de experiencias similares. 

hacer evaluaciones  
intermedias.

evaluación final.
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3

Ciudades lectoras 
(barrio/territorio)

un grupo de personas leen todas el 
mismo libro -

-

la biblioteca.

Descripción

conocimiento más profun-
do del territorio, ya que se propone trabajar lecturas con un carácter local.

Aprendizajes

local o relacionada con el territorio. Tomando como punto de partida este 
-

rias, encuentros con autores, un premio, etc.

Contenidos

 público en general que tenga el há-
bito de la lectura -
más, debe estar interesado en conocer lecturas y personas y en conocer la 
historia local.

existir barreras que impidan participar a algunas personas, como la falta de 

que no pueden asumir.

Participantes
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 Deberá escogerse un pack de libros. 

 Se diseñará una campaña de difusión
 

 Respecto a los espacios, se necesitará un espacio de trabajo donde los 

-
ría, equipo informático si se estima necesario, etc.).

sesiones de dis-
cusión y puesta en común sobre la lectura del libro.

Recursos

-
-

de escucha.
Este equipo estará formado por personal bibliotecario, una persona 

que se encargue de la mediación y un experto en cultura local.

Equipo

diseño participativo. Se puede usar la 
metodología propuesta en el proyecto Laboratorios Bibliotecarios, en la que 

-

-

Metodología

Consejos Buscar influencers -

una actividad de refuerzo. 
-

dad con sus conocimientos, que puedan reforzar las acciones que se decida 

un proceso de evaluación de 

participar en la lectura del mismo libro y realizando las mismas acciones 
diseñadas en esta primera experiencia o realizando todo el proceso de co- 
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Conclusiones

de la lectura y una de las cosas que nos hemos encontra-
do a la hora de decidir los proyectos es que algunos de 
ellos los reconocemos como ya existentes, como cosas 
que ya están hechas. 

-
-

res, o proyectos como ciudades lectoras, o barrios lec-

iguales, donde los iguales son docentes o profesionales, 
-

clubs de lectura. 
Todo esto son prácticas muy institucionalizadas y 

-
-

son nombres que podemos encontrar ya en nuestras 
instituciones.

-
tad institucional presente en todas ellas: hay que iden-

-

-

existen diferentes esferas que necesitan colaborar o 

pertenecen al ámbito de la cultura, o del patrimonio, 

-
tura para colaborar. Nuestras instituciones públicas y 
nuestros organismos, o incluso empresas están trans-
formándose para intentar responder y hace falta una 

que no es banal. 

Por tanto, la lectura, como bien social, debe estar 
enmarcada dentro del ámbito del bienestar social, de 

cultura como algo que no es meramente el adorno, ya no 
supone un reto. 

-

que comparten de alguna forma todos estos proyectos y 
que pueden parecer que ya están hechos pero que nece-

-

tiempo, la comunidad necesita ser acompañada y ese 

La lectura, como bien social, debe 
estar enmarcada dentro del ámbito del 
bienestar social, de la cohesión ciudadana 
y no como una mera destreza educativa o 
como un adorno cultural

Existe una dificultad institucional en 
todas las prácticas: hay que identificar 
a los actores que tienen que colaborar, 
participar y tender puentes
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-

el diseño y el liderazgo tienen que equilibrarse. Y hay 

que saber manejar este equilibrio: nos encontramos con 
-

El diseño de programas obliga en todos los casos a 
distribuir los recursos, el dinero, el personal, la aten-

-
-

donar ninguna de las tres porque entonces los proyectos 

-

impacto del número de personas, no del número de 
libros, sino del impacto en el desarrollo personal, en 

eso requiere metodologías diferentes, que se alejan de 
los números, de metros lineales o de presupuesto, de 

propuestas, presentaciones y contenidos para que se 

fallando, para encontrar la manera de hacerlo de otra 

lectoras, sobre recomendaciones entre iguales o de pro-

ese fondo de armario de lecturas o de contenidos, de ese 

y con el propio mercado, que es otro agente más que par-

funcionan bien en ambientes informales, y que su ins-

tanto, son elementos que han de encontrar la estrate-
gia adecuada para cada para cada proyecto, para ha-
cerlo funcional. 

lenta que nos hace percibir el tiempo de otra manera, 
que construye el tiempo de otra manera, pero que tam-

-

que buscamos. Esto requiere cambiar las propias diná-

-

-
tener en los proyectos la autonomía, la independencia y 

detectarse como problema la hora de gestionarse. 
-

-

detectar malas praxis, como son algunas formas de pre-
guntar que conducen a callejones sin salida, que intimi-

de esas cosas que se deben aprenderse en los procesos 
-

tamos que todos hablemos y nos escuchemos.

-
tura, de recomendaciones, tienen que de alguna forma 
ser datos en la red, datos abiertos, interoperables, que 
puedan ser explotados por otros para generar apuestas 

porque no se trata meramente de grabar en streaming 
las presentaciones y difundir muchos contenidos, sino 

síntesis de aquello que ha tenido lugar y en lugar de 
inundar el espacio digital, lo alimenta de manera pro-
porcionada y por lo tanto tienen más posibilidades de 

de otros agentes. 
Ha sido un trabajo complicado por el tiempo, por la 

-

Los repertorios de lectura, de 
recomendaciones, tienen que ser datos  
en la red, datos abiertos, interoperables, 
que puedan ser explotados por otros  
para generar apuestas creativas, para 
jugar o para experimentar, y que se 
puedan reutilizar

Hay que reflexionar sobre cuál va a ser 
la huella digital de cada una de estas 
acciones porque no se trata meramente de 
grabar en streaming las presentaciones y 
difundir muchos contenidos

Hemos visto la necesidad de descubrir 
herramientas de evaluación, estadísticas 
y métricas cualitativas que hablen no del 
impacto del número de personas, no del 
número de libros, sino del impacto en el 
desarrollo personal, en los lectores. No 
qué se lee, sino para qué nos vale
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Formato

Tu Ficha

Contenidos

Participantes

Equipo 

Metodología
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Aprendizajes
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Consejos
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